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Wstep

Centrum Politycznych Analiz, niezalezny think tank, pracujacy nad
programem "Projekt dla Polski" zorganizowato w dniu 20 marca 2009 roku, w
siedzibie PAN, w Palacu Staszica Forum Ekonomiczne poswiecone
problematyce kryzysu ekonomicznego w Polsce i na $wiecie.

Cel Forum okreslit we wprowadzeniu Przewodniczacy Centrum
Politycznych Analiz  Prof. J. Reykowski. Jest nim niezbedna dla owocnego
wyniku prac nad programem "Projekt dla Polski" odpowiedZ na dwa pytania:
"W jakim stopniu doswiadczenie wielkiego kryzysu gospodarczego zmusza nas
do rewizji zatozen, na ktorych oparty byt dotychczasowy tad gospodarczy" i
"Jakie sg najlepsze szanse na poradzenie sobie w Polsce ze skutkami kryzysu,
ograniczenie jego spotecznych kosztdw i powrotu na Sciezke rozwoju, ktorego
miarg jest nie tylko postep techniczny i cywilizacyjny kraju, ale tez lepsza
jako$¢ zycia zwyktych obywateli". Prof. Reykowski odczytat tez list do
uczestnikow Forum przekazany przez Aleksandra Kwasniewskiego, Prezydenta
RP w latach 1995 — 2005.

Forum miato forme dyskusji panelowej, do ktdrej zaproszono
ekonomistéw, ktorzy petnili funkcje ministréw finanséw i wicepremieréw ds.
gospodarczych w polskich rzadach formowanych przez $rodowiska
politycznego centrum i lewicy: Marka Belke, Marka Borowskiego,
Mirostawa Gronickiego, Jerzego Hausnera, Andrzeja Raczko i
Zdzistawa Sadowskiego. Zaproszony réwniez Jerzy Osiatynski, ktory nie
mogt w tym terminie wzig¢ udzialu w dyskusji, zapowiedziat przestanie
wypowiedzi pisemnej. Dyskusje poprowadzit Zdzistaw Sadowski, ktdry na
wstepie okreslit zasady przebiegu Forum polegajace na dwdch rundach
dyskusji panelowej nad wczesniej postawionymi przez organizatoréw Forum
problemami oraz trzeciej, w ktdérej uczestnicy panelu odniosg sie do pytan i
uwag stuchaczy. Do uczestnictwa w Forum zaproszono bowiem takze grupe
specjalistow ekonomii i nauk spotecznych (w tym miodych ekonomistéw
pracujacych na warszawskich uczelniach), publicystéw specjalizujacych sie w
publicystyce gospodarczej oraz politykdow reprezentujgcych ugrupowania
centrowe i lewicowe — z mozliwoscig zadawania pytan i formutowania krotkich
komentarzy.

Cztery grupy pytan — probleméw, wokét ktorych miata sie toczyc
dyskusja, przekazane wczesniej uczestnikom dyskusji panelowej a takze
pozostatym zaproszonym, miaty nastepujacy ksztatt:



Problemy tozsamosci lewicy - Wstep

W jakiej mierze obecny kryzys podwaza dotychczasowe zasady
funkcjonowania gospodarki $wiatowej? Czy mozna okresli¢ kierunek zmian,
jakim zasady te bedga lub powinny ulegac?

Jaki jest rzeczywisty stan polskiej gospodarki? Jaki wptyw wywierajg
zjawiska kryzysowe na ksztaltowanie sie sytuacji spotecznej? Jak przedstawia
sie obecny ukfad grup interesbw w Polsce i jaki jest ich wplyw na
ksztattowanie polityki gospodarczej?

Czy trafna jest polityka rzadu polskiego wobec zjawisk kryzysowych?
Czy stuszne jest dazenie do mozliwie szybkiego wprowadzenia w Polsce
wspolnej waluty europejskiej? Czy wystarczajace sq dziatania na rzecz
ograniczenia kosztow spotecznych kryzysu?

Jesli przyjaé, ze obejmujace Polske zjawiska kryzysowe bedg sie nasilac,
jakie dziatania antykryzysowe powinno sie obecnie rekomendowac?

Forum Ekonomiczne byto fragmentem prac prowadzonych w Centrum
Politycznych Analiz przez zespdt zajmujacy sie problematyka modernizacji
kraju.

W dalszym etapie prac zespotu przewidywane sg dyskusje w gronie
zapraszanych ekspertow i specjalistbw wg nastepujacego programu
tematycznego:

Zmiany warunkdéw Swiatowych po kryzysie ekonomicznym;

Cechy sytuacji ekonomicznej i spotecznej Polski i potrzebne kierunki
dostosowan;

Jak zmieniac strukture spoteczna kraju — problem walki z biedg?;
Jak modernizowa¢ strukture ekonomiczna kraju?;
Co wynika z potrzeby rozwijania cywilizacji informacyjnej?;

Ku jakiemu ustrojowi ekonomiczno — spotecznemu zmierza¢? Jaka Rola
panstwa? Spoteczna Gospodarka rynkowa? Panstwo opiekuncze?

Podsumowaniem prac zespotu bedzie konferencja podsumowujgca
efekty prac zespotu.



Debata i wnioski Forum Ekonomicznego CPA

I.

Przyczyny i charakter swiatowego kryzysu gospodarczego;
przewidywany i pozadany kierunek zmian sytemu
gospodarczego po kryzysie.

a/ Na temat istoty i skali kryzysu $wiatowego i zakresu
podwazenia przez niego dotychczasowych zasad gospodarki
swiatowej poszerzong wypowiedz przedstawit M. Belka; pozostate
wypowiedzi w tej sprawie M. Borowskiego, M. Gronickiego, A. Raczko,
Z. Sadowskiego miaty charakter rozszerzajacy Iub uzupetniajacy (3.
Hausner ograniczyt swoje wypowiedzi do polskich aspektéw kryzysu). W tej
kwestii nie byto istotnych rdznic pomiedzy uczestnikami panelu, zarysowata
sie jednolita, przejrzysta ocena problemu.

Wg. oceny przedstawionej przez M. Belke, obecny kryzys, jak
wszystkie poprzednie, polega na powstaniu i narastaniu nieréwnowagi i
dazeniu systemu do gwattownego jej przywrdcenia (dostosowania). Rdznica
tego kryzysu w stosunku do poprzednich polega na tym, ze jest to pierwszy
kryzys w peilni globalny i dziatajacy w warunkach globalizacji
(wykorzystujacy jej mozliwosci i stabosci). Nierdwnowaga, ktéra powstata w
skali globalnej wynikata z powstania i umacniania si¢ podziatu w Swiecie na
oszczedzajacych i wydajacych (np. Chiny i USA). Swiatowy rynek
finansowy, ktory powinien byl, zgodnie z oczekiwaniami,
automatycznie niejako spowodowac¢ recykling srodkow pomiedzy
tymi dwoma ukiadami okazal sie niedoskonaly i zawiddl. System
regulacyjny, niedostosowany do zjawisk w skali globalnej nie byt w
stanie zahamowac narastajacych procesow, a niektdre jego elementy
przyczynily sie do poglebienia nierownowagi. Efektem byto
doprowadzenie do niesprawnosci rynku finansowego na powszechna
skale, a zaufanie, ktdre jest podstawaq sprawnie dziatajacej
gospodarki rynkowej, legto w gruzach. To, co robig obecnie poszczegdine
panstwa (a co budzi nieraz wrazenie zerwania z podstawowymi zasadami
gospodarki rynkowej) to dziatanie na rzecz odbudowania rynku finansowego i
tym samym przywrdcenia zaufania.

M. Borowski dodal, ze w toku przebiegu kryzysu zostaty
zakwestionowane gtowne tezy teorii neoliberalnej: zasada nieingerencii
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panstwa w gospodarke, teza o petnej samoregulacji rynku, sprzeciw wobec
jakichkolwiek form nacjonalizacji nawet przejsciowej i interwencyjnej, zasada
swobody podejmowania ryzyka gospodarczego, a takze gtowny kanon
neoliberalizmu — priorytet walki z inflacja.

M. Gronicki zwrdcit uwage, ze w istocie nie sprawdzit sie kolejny juz,
obowigzujacy ostatnio paradygmat teorii ekonomii — monetaryzm. Obecna
katastrofa systemu finansowego byta nieprzypadkowa - poprzedzona zostata,
po zatamaniu sie ugody z Bretton Woods, kolejnymi jego kryzysami, ktére
rownoczes$nie podminowywaly system walutowy zwiekszajac przy kazdym
kolejnym kryzysie amplitude zmiennosci kurséw. Katastrofalny, obecny kryzys
systemu finansowego wywotat katastrofalng zmienno$¢ kurséw. W tych
warunkach prowadzenie rozsadnej polityki finansowej, a w szczegolnosci
polityki wspierajacej handel Swiatowy stat sie problemem. Handel Swiatowy
jest bowiem szczegdlnie wrazliwy na kryzys systemu finansowego. Mozna
prognozowac, ze w tym roku wolumen handlu miedzynarodowego zmniejszy
sie 0 ok. jedng czwarta. To pokazuje skale kryzysu, sprawia, ze nie da sie
dzisiaj w sposdb przyblizony okresli¢ dtugosci jego trwania, ale pozwala
przypuszczac, ze jesteSmy dopiero w poczatkowym jego okresie.

A. Raczko, uzupetniajac diagnoze zrodet kryzysu, dodat, ze zaczat sie
on w systemie finansowym oddolnie, w jego " mikroswiecie", od aktywnosci i
inwencji w poszukiwaniu i tworzeniu na duzg skale narzedzi zmniejszajacych
ryzyko finansowe i pozwalajacych inwestowac niemal kazdemu, takze takim,
ktorzy nie mieli zadnych aktywdw ani statych przychoddéw. Tworzono wrazenie,
ze te narzedzia praktycznie likwidujg wszelkie ryzyko i zapewniajgq
bezpieczenstwo. Ponadto pozwolono na tworzenie instytucji finansowych,
ktore wbrew zdrowym zasadom gospodarczym finansowaty dtugoterminowe
aktywa przy pomocy krotkoterminowych papierédw wartosciowych. Wszystko to
byto tolerowane i wrecz wspierane przez politykdw i biznesmendw i
funkcjonowato bez rzeczywistego nadzoru w skali mikro i makro. To musiato
spowodowa¢ i spowodowato uruchomienie procesu tworzenia wielkich
nierdwnowag makroekonomicznych, o ktdrych byta mowa.

Z. Sadowski podkreslit, Ze dziatania antykryzysowe podjete
natychmiast na poczatku kryzysu spetnity bardzo skutecznie jedno zadanie:
zapobiegty panice finansowej takiej, jaka wybuchta w 1929 roku i jej
bezposrednim skutkom. To wielkie osiggniecie, ale jak dotad jedyne. Dalsze
dziatania i wielkie wiozone Srodki nie przyniosty na razie w ogole efektu lub
okazaly sie nie dos$¢ skuteczne w oddziatywaniu na sfere realngq gospodarki. W
tej sytuacji trudno ocenic¢ zaréwno trafnosc tej polityki jak i nie wiadomo, czy
wptynie ona na skrécenie okresu i zlagodzenie spotecznych  skutkdéw
przywracania rownowagi.

Uczestnicy panelu byli zgodni, ze kryzys, niezaleznie od jego skali i
okresu trwania nie przyniesie upadku gospodarki rynkowej, jako systemu i
nowych préb zastgpienia jej innym systemem gospodarczym — pozarynkowym.
Nie ma dzisiaj w $wiecie, po upadku komunizmu, takich tendencji — socjalizm
w wersji antyrynkowej i jego mutacje nie majq oparcia w zadnym znaczacym
regionie, panstwie ani populacji, czy warstwie spotecznej.
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Nie oznacza to jednak, ze nie nastgpiq powazne zmiany — model
gospodarczy po kryzysie na pewno bedzie inny, chociaz bedzie to kolejny
model gospodarki rynkowej mozliwie optymalnie dostosowany do
rzeczywistosci pokryzysowej — w tej sprawie wszyscy dyskutanci byli zgodni.
Zwracano uwage, ze poza dominujgcym dotad modelem anglosaskim, ktéry
najbardziej byt podporzadkowany doktrynalnym zatozeniom neoliberalizmu
(consensus waszyngtonski) i wifasnie ponidst porazke, istniejg inne modele
gospodarki rynkowej, przede wszystkim w Europie kontynentalnej, w tym np.
model skandynawski, ktory skutecznie, jak dotad, opiera sie skutkom kryzysu.
Czy i jaki konkretny model ostatecznie sie uksztattuje lub uzyska przewage,
trudno powiedzie¢, mozna natomiast prébowac przewidywad, jakie bedq
ogolne cechy i tendencje globalnej i europejskiej gospodarki rynkowej po
kryzysie.

b/ W czasie dyskusji na temat kierunkow przewidywanych zmian
gospodarki po kryzysie - w skali swiatowej i europejskiej, M. Belka
zaproponowat nie zakwestionowane przez innych uczestnikéw panelu
elementy  prognozy, zastrzegajac jej spekulatywny charakter na obecnym,
wczesnym etapie kryzysu:

« gospodarka Swiatowa stanie sie bardziej konserwatywna: charakteryzujaca
sie mniejszq sktonnoscig do akceptowania wysokiego ryzyka, rezygnacja z
tezy, ze kazda zmiana jest dobra i przynosi korzystny efekt ekonomiczny,
zastgpieniem ideologii pragmatyka;

« system finansowy bedzie prostszy, i zmniejszy sie jego udziat w
gospodarce; na pewno nastapia zmiany sposobow jego regulacji;

« nalezy sie liczy¢ z zagrozeniami procesu integracji finansowej Swiata w
zwigzku miedzy innymi z zatamaniem sie handlu miedzynarodowego;

e nastgpi spowolnienie na czas dtuzszy handlu miedzynarodowego -
dotychczasowego motoru wzrostu gospodarczego, wywotane z jednej
strony obecng jego implozjg (bedacq skutkiem niesprawnosci $wiatowego
systemu finansowego), z drugiej efektem dtugofalowych procesdéw: zmian
modelu gospodarczego USA (przejécie z wydawania na oszczedzanie) oraz
Chin, ktdrych, po zatamaniu sie eksportu, nie bedzie sta¢ na przejscie do
intensywnej konsumpcji i polityke proimportowg;

« nalezy oczekiwa¢ zmiany ukladu sit na Swiecie; Stany Zjednoczone
przestang by¢ jedynym, przewodzacym S$wiatu mocarstwem
gospodarczym;

e dla Europy strefy Euro kryzys jest testem, czy wyjdzie ona z niego
wzmocniona, ostabiona, czy tez zmieniona;, wg. moéwcy mozna sie
spodziewac sie zmian: tendencji do tworzenia Europy wielu predkosci,
zdominowania czeSci Europy przez gospodarke niemiecka, poczatku
budowy panstwa federalnego wraz z instytucjami fiskalnymi;

« co do Europy $rodkowo wschodniej otwartym pytaniem jest, czy kryzys
zaktdci proces konwergencji w tych krajach, czy tez nie.
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c/ Dalsza dyskusja na temat oczekiwanych i pozadanych zmian w
gospodarce sSwiatowej miata charakter prognostyczno postulatywny.
Rozwazano jakie, proponowane przez politykdw i ekonomistdw dziatania
bedq witasciwe i pozadane, aby sprosta¢ wyzwaniom kryzysu, naprawic
Swiatowy system finansowy przywroci¢ wzrost w realnej gospodarce i uczynic

przyszty system gospodarczy —  po kryzysie — bardziej stabilnym i
bezpiecznym.
. Wszyscy  uczestnicy dyskusji  panelowej zarowno @ w

przewidywaniach jak i postulatach wskazywali na koniecznoS¢ wprowadzenia
mechanizmow i instytucji zapewniajacych koordynacje, regulacje i nadzér nad
Swiatowym systemem finansowym  (rynkami finansowymi) na poziomie
miedzynarodowym. Propozycje te uzasadniane byly przekonaniem, ze skala,
intensywnoS$¢ i szybko$¢ rozszerzania sie obecnego kryzysu jest efektem
globalizacji oraz nie nadazania instrumentéw miedzynarodowej wspotpracy
gospodarczej za aktywnoscig rynkow finansowych na poziomie globalnym. W
sytuacji, gdy wiara w zdolnoS¢ rynku do samoregulacji okazata sie co
najmniej watpliwa, postulat ulepszania i tworzenia narzedzi regulacyjnych i
koordynacyjnych na poziomie ponadpanstwowym jest logiczny i uzasadniony.

W tej kwestii proponowano:

- uregulowanie w nowy (odmienny niz dotad) sposéb Swiatowego
systemu finansowego (Z. Sadowski, M. Belka),

- koordynacje $wiatowej polityki pienieznej i miedzynarodowq
koordynacje nadzoru nad rynkami finansowymi, (M. Borowski),

- wzmocnienie MFW i poszerzenie wptywu na jego dziatanie wszystkich
panstw majacych istotne znaczenie dla gospodarki Swiatowej (M. Belka, M.
Borowski),

- tworzenie miedzynarodowych instytucji nadzoru ("policjant
Swiatowy") pilnujacych rynku finansowego z punktu widzenia intereséw
globalnych; "odsSwiezenie" istniejgcych organizacji (np. WTO) i dostosowanie
ich dziatalnosci do obecnych wyzwan i potrzeb (A. Raczko).

. Watpliwosci i roznice zdan wystapity przy dyskusji o szczegdtach.
W sprawie propozycji R. Mundella dotyczacej wprowadzenia pienigdza
Swiatowego, jako pomocnego narzedzia stabilizacyjnego opinie roztozyly sie
od stwierdzenia nierealnosci i watpliwej skutecznosci tego narzedzia (M.
Gronicki, A. Raczko), do poparcia go, jako wymagajacego czasu, ale
interesujacego i pomocnego rozwigzania (Z. Sadowski, M. Borowski)
Odrzucono zupetnie realnos¢ jakichkolwiek form integracji typu politycznego -
rodzaju np. rzadu Swiatowego.

. W sprawie standardéw wspdtpracy miedzynarodowej w czasie
kryzysu wyrazono opinie (A. Raczko), Zze skuteczno$¢ przeciwdziatania
kryzysowi $wiatowemu w okresie jego trwania wymaga woli politycznej,
szybkosci decyzji i sprawnosci organizacyjnej; opdznienia decyzyjne i
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dyskusje proceduralne zamiast dziatania sq przyczyng porazek przy dziataniach
antykryzysowych, ktére wprowadzane bezzwtocznie przyniostyby powodzenie.

d/ W dyskusji pojawit sie tez temat odpowiedzialnosci ekonomistéw za
brak zdecydowanej reakcji i prob uprzedzenia o tworzeniu sie warunkéw
powstania kryzysu finanséw o Swiatowej skali i olbrzymiej intensywnosci
(M.Belka). Kwestionowano tak ostrg i kategoryczng ocene (A.Raczko,
J.Hausner, Z. Sadowski), twierdzac, ze cze$S¢ ekonomistow ostrzegata
przed konsekwencjami proceséw w systemie finansowym, ale ich gtosy byty
lekcewazone lub pomijane gtdwnie wskutek presji biznesu, a takze politykdw.
Wskazywano takze na silng dominacje w opinii publicznej szkoty neoliberalnej,
ktora nie pozwalata na przebicie sie krytycznych opinii nawet noblistdw (np.
Stiglitza). Zgodzono sie jednak (za J.Hausnerem i Z. Sadowskim), ze
ekonomia powinna sie zmieniaé, przede wszystkim poprzez silniejszy zwigzek
z innymi naukami spotecznymi i proby wspolnego poszukiwania
interdyscyplinarnych rozwigzan.

e/ W czesci trzeciej Forum w toku pytan i komentarzy stuchaczy
dotyczacych ogolnych aspektow kryzysu swiatowego zwrdocono m. in.
uwage, ze w przewidywaniach i propozycjach zaprezentowanych przez
uczestnikow panelu zabrakito prognoz spotecznych skutkéw kryzysu
w skali globalnej i wynikajacych z nich zagrozen (takich chocby, jak
po okresie wielkiego kryzysu lat trzydziestych).

Odpowiadajacy na te uwage M. Belka stwierdzit, ze lek przed recydywaq
skutkdw wielkiej depresji lat trzydziestych stanowi gtdwng, chociaz nie
wypowiadang publicznie motywacje podjetych juz w skali Swiatowej szeroko
zakrojonych i kosztownych dziatann przeciw kryzysowi, tamigcych obowigzujace
dotad dogmaty i doktryny ekonomiczne. Wydaje sie, ze przywddcy wielu
rzadéw Swiata i liderzy Swiatowi majq Swiadomos¢ tych zagrozen, a ich
dziatania zmierzajq i bedg zapewne nadal zmierza¢ do przeciwdziatania
powstawaniu masowego bezrobocia, radykalizacji nastrojéw, zalgzkom
konfliktdw zbrojnych o zasoby — stowem mozliwosci powstania warunkdéw
wybuchu wojen lokalnych lub wielkiego konfliktu. Czynig to ryzykujac np
stagflacja, wychodzac z zalozenia, ze lepiej podja¢ ograniczone ryzyko
nietypowymi dziataniami w gospodarce, niz biernym oczekiwaniem na skutki
gwattownego dostosowania narazi¢ $wiat (swdj kraj) na wojne lub wielki
konflikt spoteczny. W dalszej dyskusiji nie zakwestionowano tej interpretacii.

Inne pytania i uwagi stuchaczy dotyczace istoty, przebiegu i
spodziewanych konsekwencji kryzysu Swiatowego wigzaty sie z potrzebg
rozszerzenia lub uszczegdtowienia tez postawionych przez uczestnikéw panelu
w pierwszej i drugiej czesci dyskusji i zostaty wykorzystane w podpunktach a/,
b/ i ¢/ tej czeSci Omoéwienia.
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I1.

Stan polskiej gospodarki w warunkach kryzysu, ocena
polityki antykryzysowej rzadu i dziatan na rzecz
ograniczania kosztow spotecznych kryzysu; rekomendacje
polityki antykryzysowej.

W dyskusji na temat polskich aspektow Swiatowego kryzysu najwiecej
uwagi poswiecono ocenie polityki antykryzysowej rzadu i na tle jej krytyki
rekomendacjom pozadanym dziatan. Odniesiono sie do tez do stanu polskiej
gospodarki u progu kryzysu, i zmian nastepujacych pod jego presjg. Odrebng
uwage poswiecono sprawie wprowadzenia euro. Ocena sytuacji spotecznej i
dziatan na rzecz ograniczenia kosztdw spotecznych kryzysu zostata podijeta
jedynie w aspekcie problemdw rynku pracy. Dyskutanci starali sie unikac
dyskusji nad podanymi w przekazanych wczesniej pytaniach problemami
majacymi socjologiczny i politologiczny charakter (uktad grup intereséw i ich
wptyw na polityke gospodarcza, szerokie spektrum skutkdw spotecznych
kryzysu), chociaz w niektdrych wypowiedziach podnoszono problemy zagrozen
typu spotecznego, czy politycznego inne niz bezrobocie. W tej czesci dyskusiji
mialy miejsce pewne rdznice zdan w sprawach dotyczacych wprowadzenia
euro oraz polityki stymulowania popytu wewnetrznego, przy czym doktadano
staran, aby doktadnie wyjasnic¢ stanowiska i poszukiwa¢ wspdlnie ich zblizenia.

a/ Stan polskiej gospodarki

Uczestnicy dyskusiji byli zgodni, ze gospodarka polska dysponuje duzym
potencjatem, w latach transformacji i po wejsciu do Unii Europejskiej zaczeta
zmniejsza¢ dystans do czotdwki, ma szereg cech korzystnych, ktore, dobrze
wykorzystane, mogq pomoc jej sprostac kryzysowi. Te cechy to: spora baza
przemystowa o roznorodnej strukturze, dysponujgca gateziami o duzym
znaczeniu (M. Belka), ciggle jeszcze niskie koszty — tania praca, zywnos¢,
tanie niektére media energetyczne, wyzszy wzrost wydajnosci pracy niz
wynagrodzen (J. Hausner), korzystna, w pordwnaniu z wieloma innymi
krajami sytuacja gospodarcza u progu kryzysu: niski deficyt budzetowy i
obrotdw biezacych, niska inflacja i spadek bezrobocia, nie tak wysoki jak w
kilku krajach, ale spory i majacy rdéznorodne zrodta wzrost gospodarczy,
wreszcie relatywnie bezpieczny, bo nie zepsuty zitymi aktywami, system
bankowy (M. Borowski). Wszystkie te cechy sprawity, ze w pierwszym —
wstepnym etapie kryzysu system finansowy i w $lad za nim realna gospodarka
wykazaty stosunkowo duzg odpornoS¢ na jego atak w poréwnaniu z wieloma
innymi krajami.

Sq tez stabosci, ktore stanowig "miekkie podbrzusze" polskiej
gospodarki. Po pierwsze stabosci strukturalne: staba i zaniedbana
infrastruktura, niska stosunkowo skala nowoczesnosci (M.Belka, J.
Hausner), uzaleznienie ekonomiczne nowych przedsiebiorstw i galezi
przemystowych powstatych w wyniku bezposrednich inwestycji zagranicznych
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(bedacych w istocie wielkimi montowniami) od sytuacji i kondycji inwestoréw
(M. Borowski). Po drugie stabosci wynikajace z polityki: podatnos¢ waluty
na ataki spekulacyjne, gwaltowny wzrost zadtuzenia przedsiebiorstw za
granicg w ostatnich trzech latach (M. Gronicki, J. Hausner, M. Borowski),
niekontrolowany wzrost zadtuzenia sektora finansow publicznych w jego czesci
pozabudzetowej (M. Gronicki).

Te stabosci sprawity, ze, po pierwszym okresie, gdy polska gospodarka
zdawata sie nie reagowal na rozpetang juz w Swiecie burze, wystgpity od
czwartego kwartatu 2008 roku i zaczety przybiera¢c w pierwszym kwartale
2009 roku znaczacy rozmiar zjawiska kryzysowe: spadek inwestycji, obnizenie
eksportu i pogorszenie bilansu obrotéw biezacych, wzrost bezrobocia, spadek
dochoddéw budzetu panstwa. Okazato sie przy tym, ze na skale i rozwdj
kryzysu w polskiej gospodarce wptywajg nie tylko czynniki zewnetrzne
wynikajace ze $wiatowego kryzysu finanséw — zatamanie handlu $wiatowego,
niestabilnos¢ kurséw walutowych, kryzys bankdw, ale tez czynniki
wewnetrzne — wilasne nierbwnowagi  majace przyczyny w btedach i
zaniechaniach polskiej polityki finansowej i gospodarczej w latach 2006-2008
— przede wszystkim dopuszczeniu do szybkiego i znacznego wzrostu
zadtuzenia przedsiebiorstw (od dwudziestu kilku do siedemdziesieciu % PKB)
oraz wzrostu dtugu publicznego w pozabudzetowym sektorze finanséw
publicznych. Fakt istnienia, obok przyczyn zewnetrznych, czynnikow
wewnetrznych wplywajacych na rozwoj kryzysu w Polsce, ma
istotne znaczenie dla wyboru strategii i realnej polityki walki z
kryzysem (M. Gronicki, J. Hausner).

Obecnie groznym zjawiskiem w polskiej gospodarce jest niedroznosc¢
normalnych kanatéw finansowania gospodarki - swojego rodzaju zawat
kredytowy spowodowany utratg wzajemnego zaufania bankow i
niesprawnoscig rynku miedzybankowego, a takze politykq zagranicznych
central polskich bankdw, czesto drenujacych ich aktywa. Sg to czynniki
kryzysu majqce co prawda zrédfa zewnetrzne, ale mozna na nie wplywac
kanatami polityki pienieznej. (3. Hausner).

b/ Ocena antykryzysowej polityki rzadu

Kompleksowg analize i ocene realnej polityki rzadu w warunkach
kryzysu przeprowadzit J. Hausner. Wypowiedziat sie w tej sprawie rowniez
obszernie M. Gronicki, a w sprawach szczegdtlowych — pobudzania
aktywnosci gospodarczej i stymulowania popytu wewnetrznego: A. Raczko i
Z. Sadowski.

J. Hausner stwierdzit, Zze, wbrew oswiadczeniom politykdw i
komentarzom niektorych publicystow okreslajacych polityke rzadu jako
polityke cierpliwosci, ostroznosci i wykonywania tylko koniecznych dziatan
ochronnych wobec zewnetrznego charakteru zrédet kryzysu i duzego czynnika
niepewnosci, polityka rzadu jest konkretna, ma wyrazny cel,
adresatow i beneficjentdow i wyrazne tez zaniechania. Mozna na
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podstawie podjetych (i nie podjetych) dziatan sformutowac jej cel, cechy i
przewidywane skutki.

e Instrumentalnym celem polityki gospodarczej rzadu jest utrzymanie
deficytu budzetowego na  dotychczasowym poziomie zachowujacym
warunki z Maastricht. Czyni sie to dla utrzymania wiarygodnosci rynkow
finansowych, aby powstrzymac ostabianie ztotego. Srodkiem realizacji jest
blokowanie wydatkow (nie s to bynajmniej ciecia ani oszczednosci, ale
tzw. rolowanie wydatkéw bez Zadnego celowego wyboru).

« Beneficjentem takiej polityki jest budzet, ale takze: zadtuzone za granicg
gospodarstwa domowe bedace na ogodt gospodarstwami ludzi mtodszych i
zamozniejszych, zadluzone za granicg przedsiebiorstwa oraz, wbrew
pozorom, banki, ktore panstwo zwalnia w ten sposdb z pewnej czesci
ryzyka. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze zyskuja na tej polityce te
podmioty, ktorych dochody zaleza wprost od funkcjonowania
systemu finansowego.

» Polityka rzadu nie pomaga i nie stuzy: eksporterom i wszystkim (zaréwno
podmiotom gospodarczym, jak i gospodarstwom domowym), ktérzy
zostang dotknieci ograniczeniami popytu poprzez blokowanie wydatkéw
publicznych i spadek inwestycji. Tak wiec traca na tej polityce te
podmioty, ktorych sytuacja dochodowa zalezy wprost od sfery
realnej gospodarki.

e Dodatkowym elementem rzeczywistej polityki rzadu jest fakt, ze
przedsiewziecia antykryzysowe w sektorze finansowym sa realizowane, a
przedsiewziecia w sferze realnej gospodarki, jak dotad, tylko deklarowane.

Zgodnie z oceng J. Hausnera taka polityka mogtaby by¢ skuteczna i
miataby sens, gdyby spetnione byty trzy warunki:

e przyczyny kryzysu w Polsce byly tylko zewnetrzne, (a nie sg, co zostato
powyzej wykazane),

e znamiona kryzysu przenosity sie do Polski z zewnatrz tylko przez kanaty
systemu finansowego, (tak jednak nie jest — coraz mocniej przenoszg sie
do nas kanatem gospodarki realnej w wyniku m. in. zapasci handlu
miedzynarodowego),

» ostabienie gospodarcze zwigzane z kryzysem byto wzglednie krétkie
(rozwdj sytuacji na Swiecie wskazuje, ze jest to coraz mniej
prawdopodobne).

W sytuacji, gdy dwa z tych warunkéw na pewno na pewno nie sg
spelnione, a trzeci, zwigzany z przysztoscia, z bardzo duzym
prawdopodobienstwem nie bedzie, mozna przewidzie¢ z dos¢ duza precyzjq
efekty kofncowe takiej polityki:

» bardzo niski poziom aktywnosci gospodarczej i depresje inwestycyjna,

e pozrywane wiezi kooperacyjne i finansowe w gospodarce,

« bardzo duze zasoby nieaktywne sity roboczej, nieprzydatnej, po dwoch
latach bezrobocia, dla ozywienia gospodarki,
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e powaznie pogitebiajace sie dysproporcje terytorialne.

Beda tez pozytywy: mniejszy dtug publiczny i by¢ moze (cho¢ to bardzo
watpliwe) mniejszy deficyt budzetowy, zdrowsze przedsiebiorstwa (ale w duzo
mniejszej ilosci), lepsza infrastruktura publiczna. Tylko, Zze przy tak
zmniejszonej bazie podatkowej nie da sie sfinansowac tej
infrastruktury bez stosowania narzedzi polityki fiskalnej hamujacych
ozywienie gospodarcze.

Konkludujac:  aktualna polityka antykryzysowa rzadu jest pasywna,
opdzniona, krétkookresowa i zorientowana na sfere finansowa, przy
lekcewazeniu sfery realnej gospodarki.

M. Gronicki charakteryzujac polityke rzadu stwierdzit, ze, zaréwno
polityka budzetowa, jak i pieniezna sg: zbyt restrykcyjne w stosunku do
sytuacji, wzajemnie niespdjne i chaotyczne.

» Narodowy Bank Polski przestat panowa¢ nad podazg pienigdza, nie
stymuluje jej: wartoSC pienigdza nie jest wyznaczana przez rynek
miedzybankowy, jest rézna — w zaleznosci od tego, kto aktualnie sie tym
pienigdzem zajmuje.

« Rzad przyjat budzet, w ktérym, podejmujac decyzje w grudniu
(momencie, kiedy wszyscy wiedzieli, ze najwiekszy po wojnie kryzys juz
dotart do Polski i dziata na gospodarke), zatozyt kuriozalny wzrost
dochodu — wiekszy od wykonania w ubiegtym roku o 49 miliardéw ztotych
(o blisko 20%) co, przy utrzymaniu nienaruszalnego zgodnie z polskim
prawem deficytu budzetowego na dotychczasowym poziomie, oznacza
nowelizacje i reczne sterowanie budzetem w ciggu roku. Skazuje to rzad
na zajmowanie sie, w warunkach kryzysu, opracowywaniem i walkg o
przyjecie przez Sejm kolejnych nowelizacji budzetu, zamiast konkretng
politykg gospodarcza.

A.Raczko potwierdzajac stusznoS¢ stanowiska Ministra Finansow, iz
pobudzac aktywno$¢ gospodarcza nalezy przede wszystkim za pomocg polityki
pienieznej, bo czynienie tego poprzez polityke budzetowg grozi
marnotrawstwem czesci lokowanych tg drogg Srodkéw, podkreslit, ze w
warunkach kryzysu wymaga to inwencji i oderwania sie od obowigzujacych
dotad szkét i teorii. Bank centralny powinien podobnie, jak czynig to podobne
banki w innych krajach, wyraznie zasili¢ podaz pienigdza, (czego obecnie nie
czyni). Rzad za$ powinien stara¢ sie wesprze¢ banki obawiajace sie wysokosci
ryzyka kredytowego(czego réwniez nie czyni w petni) nawet przez formy
partycypacji w tym ryzyku, chociaz oznaczac to bedzie obcigzanie przysztego
pokolenia czescig skutkdow kryzysu.

Z. Sadowski popart polityke  wstrzemiezliwosci, jezeli chodzi o
stymulowanie popytu wewnetrznego w skali makroekonomicznej poprzez
polityke budzetowa. Stwierdzit, ze spadek popytu nie jest zawiniony przez
warunki wewnetrzne, tylko przez koniunkture Swiatowa, a koniunktury
Swiatowej nie mozna nakreci¢ za pomocg wtasnych zabiegdw. W sytuacji, gdy
nie ma na razie sytuacji gwattownego zatamywania sie rynku pracy
(bezrobocie jest jeszcze ciagle nizsze niz rok temu, na pewno wzrosnie, ale
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nikt naprawde nie wie w jakim tempie i do jakiego poziomu) nie ma
koniecznos$ci nasladowad dziatann krajow zachodnich UE, takich jak Niemcy i
Francja. Lepiej jest poczekaC na efekty ich dziatan, ktére moga okazac sie
bardzo korzystne dla nas (co zaczyna by¢ wida¢) bez angazowania wielkich
Srodkow.

c/ Opinia w sprawie wprowadzenia Euro

Wszyscy uczestnicy dyskusji byli zdania, ze sprawa ma istotne
znaczenie dla sytuacji gospodarczej Polski w okresie kryzysu, a panstwa
bedace w strefie euro majq w walce z kryzysem lepszg sytuacje. Rdznice
dotyczyly tego, czy, jak i kiedy podejmowac dziatania w tej sprawie.

Najbardziej radykalng opinie w stosunku do ogtoszonych zamiaréw
rzadu szybkiej realizacji programu euro i wejscia jeszcze w tym roku do
korytarza walutowego przedstawit M. Gronicki stwierdzajac, ze
wprowadzanie sztywnego kursu walutowego w poczatkowym okresie kryzysu
finansowego jest sprzeczne nie tylko z podrecznikami ekonomicznymi ale
zdrowym rozsadkiem. Wszyscy jednak zgodzili sie ze zdaniem M.
Borowskiego, ze nalezy realizowac juz obecnie program przygotowan
tj pracowac nad zasadami i warunkami wejscia oraz negocjowac je z
Bankiem Europejskim i Komisja Europejska, z tym, ze J. Hausner
uwazat, ze trzeba wyznaczy¢ realistyczng, ale krotkg — cztero- piecioletnig
perspektywe wejscia do euro, Z. Sadowski, ze problem ten trzeba traktowac
jako glowny postulat Sredniookresowej polityki gospodarczej
realizowany bez odkiadania, ale tez bez ogtaszania terminéw - po
prostu wtedy, kiedy bedzie to mozliwe. Zgodzono sie z M. Borowskim,
ze nie mozna wprowadzaC euro bez zmiany Konstytucji, ale tez z Z.
Sadowskim, i A. Raczko 7e najwazniejsze dla decyzji o wejsciu do
mechanizmu kursowego bedzie uzgodnienie z UE korzystnego kursu
wejscia i, Ze obecnie jest najlepsza pozycja negocjacyjna ze wzgledu
na niski kurs ztotego wobec euro.

Rozszerzong wypowiedz na temat aktualnych okolicznosci wejscia do
strefy euro przedstawit M. Belka. Scharakteryzowat dwa wymiary decyzji
dotyczace przystgpienia do strefy euro w czasie kryzysu lub jego odktadania,
pokazujac korzysci jednego i drugiego rozwigzania. Zalety wynikajace z
wejscia do strefy euro — to mozliwos¢ korzystania z ptynnosci Banku
Europejskiego i koniec z przypisaniem do tzw. "rynkow
wschodzacych" z wszystkimi niedogodnosciami tego przyporzadkowania w
czasie kryzysu — nieufnosciq rynkéw do wszystkich tych krajow bez wyboru,
wycofywaniem kapitatdw, spekulacjami w stosunku do walut itp. Zaleta
odkladania decyzji to mozliwos¢ prowadzenia swobodnej polityki
dotyczacej kursu wiasnej waluty, a zatem dostosowania kursowego.
Najlepiej bytoby mie¢ obie korzysci, a zatem wejs¢ do strefy euro przy
mozliwie najnizszym kursie ziotego. Dazeniem do tego, grg polityczng o
najkorzystniejsze warunki negocjacji mozna ttumaczy¢ polityke w tej sprawie
obecnego ministra finanséw. Natomiast w istocie nie wiadomo, jaka bedzie
(czy i jak sie zmieni) polityka Unii Europejskiej w sprawie
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rozszerzania unii walutowej w najblizszej przysztosci wobec:
powszechnego najprawdopodobniej nie dotrzymania kryterium z Maastricht,
zapasci ekonomicznej kilku panstw Unii oraz perspektyw wielkich zmian i
dostosowan strukturalnych gospodarek wielu panstw europejskich jakie
nastgpig po kryzysie. Dlatego nalezy prowadzi¢ aktywnie prace
przygotowawcze i negocjacje ze swiadomoscia zmiennosci sytuacji,
jaka jest cechq wszelkich kryzysow.

d/ Problemy rynku pracy i stanowisko wobec spotecznych
konsekwencji i kosztow kryzysu

Dyskusja na temat spotecznych skutkéw kryzysu dotyczyta gtdwnie
rynku pracy — przewidywanej skali wzrostu bezrobocia, jego  kosztdw,
konsekwencji ekonomicznych i politycznych zaniechania dziatan mogacych
skutecznie powstrzymywac wzrost bezrobocia (zmniejsza¢ jego skale), a takze
$rodkdw, jakie mozna podjac, aby skutecznie zapobiec trwatej degradacii
rynku pracy i jej skutkom.

Podstawowa teza dyskusji w tej sprawie sformutowana przez M.
Gronickiego i J, Hausnera i wsparta przez Z. Sadowskiego i M.
Borowskiego brzmiata, ze koszty ekonomiczne wzrostu bezrobocia w
Polsce w zwiazku z kryzysem, wynikajace zarowno z przewidzianych
prawem zasitkow i innych form pomocy spotecznej dla powstajacej
grupy bezrobotnych, jak i utraty pltaconych przez nich podatkow
beda w dilugim okresie wyzsze niz ekonomicznie uzasadnione koszty
racjonalnych (i skutecznych) dzialan na rzecz zachowania
istniejacych miejsc pracy. Zatem srodki na finansowanie takich dziatan sg
dostepne, gdyz kryja sie w potencjalnych, nieuchronnych kosztach wzrostu
bezrobocia, jezeli tej polityki nie podejmiemy.

J. Hausner przedstawit wynik obliczenia wykonanego w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie, z ktérego wynika, ze koszt dla budzetu
kazdych nowych 100 tysiecy bezrobotnych wynosi 1,5 miliarda
ztotych. Jezeli wzrost bezrobocia nastepowatby w skali przewidywanej tj. do
ok. 14 % (obecnie zbliza sie do 11%) tatwo zauwazy¢, ze deficyt budzetowy
bedzie nie do utrzymania, tylko, Ze dodatkowe Srodki wynikajace z jego
zwiekszenia zostang wydane na pokrycie kosztow skutkéw choroby, a nie na
skuteczng profilaktyke. Przy tym rachunek ten nie zawiera kosztow trwatej
degradacji rynku pracy, ktéra nastepuje juz po dwoch latach strukturalnego
bezrobocia w danym $rodowisku, a oznacza utrate czeSci posiadanych
zasobdw pracy i konieczno$¢ odbudowy po kryzysie nowych, oczywiscie
wiekszym kosztem. Dlatego konieczne jest juz teraz instrumentarium narzedzi
prawnych i instytucjonalnych, ktére pozwoli aktywnie powstrzymywac wzrost
bezrobocia. Dyskusja w organach odpowiedzialnych za polityke
gospodarczq i spoteczng powinna zatem dotyczyc¢ obecnie tego, jakie
to powinny by¢ narzedzia, a nie, jakie krotkookresowe korzysci
mozna osiqgnac przez zaniechanie obrony istniejacych miejsc pracy.
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Z. Sadowski stwierdzit, ze co do skali przewidywanego, dalszego
wzrostu bezrobocia nie ma obecnie Zzadnej pewnosci, ale ma ono obecnie
charakter punktowy i tworzy istotne zagrozenia lokalne. Dlatego proponowat,
aby obok rozszerzania pomocy spotecznej dla bezrobotnych prowadzi¢ akcje
kredytowg zapobiegajaca powstawaniu ognisk bezrobocia. Lepiej robi¢ to w
formie interwencji mikroekonomicznych adresowanych tam, gdzie
w wyniku kryzysu systemu finansowego i niesprawnosci kredytowej
bankow zalamujq sie przedsiebiorstwa kluczowe dla danej
miejscowosci czy subregionu, niz tworzac na tym etapie kryzysu
systemowe rozwigzania makroekonomiczne w ramach polityki
budzetowej.

M. Borowski zwrocit uwage na polityczne konsekwencje dopuszczania
do wysokiego bezrobocia i braku przejrzystej polityki przeciwdziatania jego
powstawaniu. Nieuchronnym skutkiem takiej polityki (takze w Polsce i takze w
tym dwudziestoleciu) byto najczesciej powstawanie i umacnianie sie, a potem
dochodzenie do wiadzy partii populistycznych, nie majacych przy tym
wystarczajacych kompetencji ekonomicznych. Prowadzity one rozrzutng i
marnotrawng polityke w czasach koniunktury wypracowanej przez
poprzednikdw, co utrudniatlo podjecie skutecznej walki z narastaniem
bezrobocia w kolejnej fazie spadkowej cyklu koniunkturalnego. Efekt
spoteczny, a nastepnie polityczny mozliwego w obecnym kryzysie, znacznego
wzrostu bezrobocia wzmocnionego prawdopodobnym powrotem pozbawionych
pracy emigrantdw, moze przekroczy¢ nasze wyobrazenia. Dlatego polityka
aktywnego powstrzymywania wzrostu bezrobocia powinna stanowi¢
jeden z priorytetow programu antykryzysowego.

e/ Rekomendacje dla dziatan antykryzysowych w Polsce

W czasie dyskusji nad stanem polskiej gospodarki w pierwszej fazie
kryzysu, politykg antykryzysowq rzadu, problemem wprowadzenia euro i
zagrozen spowodowanych wzrostem bezrobocia, uczestnicy panelu
przedstawili propozycje sktadajace sie na kompleksowy, spoéjny
wewnetrznie i uzgodniony w toku dyskusji pakiet rekomendacji w
sprawie programu dziatan antykryzysowych.

Ogdlne cechy polityki antykryzysowej proponowanej w tym pakiecie
mozna sformutowac nastepujgco — polityka ta powinna by¢:

- pro aktywna, reagujgca szybko na powstajace problemy,

- odnoszaca sie w sposdb réwnomierny i skoordynowany do obu sfer
gospodarki — finansowej i realnej,

- zorientowana na produktywnos¢ i wykorzystanie dostepnych zasobdw,

- Sredniookresowa — prowadzona w ramach schematu opartego o
potrzeby finansowe na ten okres oraz o wyznaczone wskazniki ekonomiczne
podtrzymujace cechy polskiej gospodarki dajace jej dotychczas przewage
konkurencyjna,
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- strategicznie ukierunkowana na budowe gospodarki pokryzysowej,
bardziej efektywnej, odpornej i zrownowazonej; wykorzystujgca narzedzia
walki z kryzysem dla inicjowania stuzacej temu celowi polityki strukturalnej,

- wystrzegajaca sie schematow i doktrynerstwa, kierujaca sie przy
ocenie konkretnych rozwigzan dtugookresowym i petnym rachunkiem
ekonomicznym oraz zdrowym rozsadkiem,

- proeuropejska, zorientowana na dialog i wspdtprace z panstwami i
instytucjami  europejskimi w sprawie walki z kryzysem i budowy Europy
pokryzysowej,

- W wymiarze krajowym - otwarta na dialog, porozumienie i
wspotprace, wykorzystanie catego potencjatu spotecznego i intelektualnego
kraju dla walki z kryzysem i jego skutkami.

W kluczowej sprawie — walki z przenoszeniem skutkéw Swiatowego
kryzysu finansdw na sfere realng gospodarki i form jej ozywiania zgodzono sie
z tezg, ze nalezy w pierwszym rzedzie ozywia¢ gospodarke za
pomoca instrumentow polityki pienieznej i silami systemu
finansowego ale odwazniej i w bardziej skoordynowany sposdb
biorac pod uwage znaczenie dobrego funkcjonowania sektora
bankowego: zasilajac podaz pieniqdza, dokapitalizowujac banki i
wykorzystujac do tego takze pomoc Banku Europejskiego,
przejmujac przez panstwo cze$¢ ryzyka kredytowego, stosujac
system gwarancji dla kredytow bankowych, a nie tylko
miedzybankowych, takze gwarancji portfelowych dla wybranych
sektorow lub rodzajow zachowan gospodarczych. Trzeba takze byc
przygotowanym na dziatania nietypowe w zarzadzaniu aktywami catego
sektora finansdw publicznych i w polityce pienieznej na wypadek petnego
paralizu kredytowego bankéw bedacych filiami bankdw zagranicznych w
wyniku braku kapitatu lub polityki ich central. Te dziatania to okresowy wykup
tych bankéw za Srodki ze sprzedazy innych aktywow tego sektora, a takze
aktywizacja wszystkich bankéw publicznych poprzez dokapitalizowanie ich
dziatalnosci kredytowej

W dyskusji podkreslano tez, ze nie powinno sie jednak walki o
ozywienie gospodarki ogranicza¢ do polityki pienieznej i zarzadzania sferq
finansowa. Nalezy sie liczy¢ z tym, ze deficyt budzetowy przy prawie pewnym
dalszym pogtebianiu sie kryzysu i jego skutkdw na rynku pracy bedzie i tak
powiekszany pod presjq spoteczng, a zwiekszanie to nie bedzie wtedy
podlega¢ Zadnej racjonalnej polityce i pozostanie bez wptywu na poziom
aktywnosci gospodarczej i strukture czynnikdw wzrostu. Lepiej zatem by¢
przygotowanym na prowadzenie polityki, ktora w pewnym,
ograniczonym stopniu dopuszcza do zwiekszania deficytu
budzetowego, ale z korzyscia dla ochrony przed niszczacym
wzrostem bezrobocia, i poprawy struktury przysziego modelu
gospodarczego Polski.

Kryzys obok zagrozen tworzy tez szanse i ich wykorzystanie zalezy od
polityki gospodarczej. Takg szansg jest mozliwoS¢ wykorzystania
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dostosowan kryzysowych dla rozpoczecia procesu korzystnych
zmian strukturalnych gospodarki poprzez dziatania, ktére posrednio
przyczynia sie tez do ozywienia gospodarczego. Te dziatania, to
inwestycje, ktore moga uczyni¢ polskg gospodarke bardziej konkurencyjna:
inwestycje w energooszczednosc, system nawodnienia,
infrastrukture, rozwdj gospodarczy metropolii — dotyczace kilku
obszaréow rozwojowych, ktore obecnie sg staboscig polskiej gospodarki, a w
przysztoSci mogtyby dotaczy¢é do jej zalet i dac¢ mozliwoS¢ przySpieszenia i
zrbwnowazenia rozwoju w rzeczywistosci po-kryzysowej. Te inwestycje
wcale nie musza odbywaé¢ sie kosztem wzrostu deficytu
budzetowego. Wystarczy wykorzysta¢ srodki europejskie, a takze
fundusze emerytalne wsparte gwarancja panstwa. Wykorzystanie
Srodkdw europejskich wymaga jednak szybkich dziatan i przebudowy czesci
programéw w biegu. W tej chwili rzadzi nimi bezrefleksyjny pospiech, a nie
planowe wykorzystanie dla dobra gospodarki.

W sprawie wprowadzenia euro realna polska polityka powinna oznaczac
intensywne prowadzenie prac nad zasadami i warunkami wejscia i podjecie
negocjacji z organami Unii Europejskiej. Decyzje o wejsciu do korytarza
walutowego nalezy podjaé w sytuaciji, kiedy wynik negocjacji i uzgodniony kurs
ztotego bedg korzystne dla konkurencyjnosci polskiej gospodarki po wejsciu do
strefy euro. Samo wejscie musi by¢ poprzedzone dobrze przygotowanym i nie
budzacym watpliwosci rozstrzygnieciem polityczno-prawnym.

Jednym z priorytetowych celdw i zarazem zadan programu
antykryzysowego powinna by¢ walka ze wzrostem bezrobocia -
gtéwnym skutkiem spotecznym kryzysu majacym decydujacy wplyw
na sytuacje i przebieg procesow spotecznych i politycznych, ale w
konsekwencji takze ekonomicznych w panstwie — w czasie i po
zakonczeniu kryzysu. Walke te — z tego wzgledu — nalezy prowadzic z
uwzglednieniem dlugookresowego rachunku ekonomicznego
uwzgledniajacego nie tylko bezposrednie koszty i efekty dziatan, ale
tez koszty wtorne dziatan i zaniechan po obu stronach rachunku. Przy
polityce ograniczania wzrostu bezrobocia nalezy unika¢c schematéw i
wykorzystywaC wszystkie mozliwe formy, ktdre z punktu widzenia tego
rachunku sg optacalne: od mikroekonomicznych interwencji w sytuacji
ogniskowych zagrozen bezrobociem strukturalnym do uruchomiania inwestycji
korzystnych dla struktury polskiej gospodarki. Z problemem ograniczania
negatywnych skutkdéw spotecznych obecnego kryzysu wigze sie potrzeba zmian
w ekonomii, zwiekszenia jej interdyscyplinarnosci i powigzania z innymi
naukami spotecznymi.

Opracowat: Marek Jaskiewicz
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Autoryzowany zapis
z obrad Forum Ekonomicznego CPA

Profesor Janusz Reykowski

Otwierajgc forum ekonomiczne zorganizowane przez Centrum
Politycznych  Analiz, witam wszystkich panstwa, a przede wszystkim
uczestnikow forum, pana premiera Marka Belke, pana marszatka Marka
Borowskiego, pana ministra Mirostawa Gronickiego, pana premiera Jerzego
Hausnera, pana ministra Andrzeja Raczko i pana premiera Zdzistawa
Sadowskiego. Uczestnicy forum to osoby, ktore reprezentujq bardzo wysoki
poziom wiedzy teoretycznej, posiadajg  gteboka praktyczng znajomosé
mechanizmoéw gospodarczych. Petnili oni kluczowe funkcje panstwowe, a ich
nazwiska kojarzq sie z badz okresami ekonomicznego rozwoju badz ze
Smiatymi przedsiewzieciami reformatorskimi stanowigcymi warunek takiego
rozwoju. Grono to zaprosiliSmy do wspolnej debaty nad sytuacjg w jakiej
znalazta sie gospodarka Swiatowa i gospodarka naszego kraju. Analiza tej
sytuacji wydaje sie kwestiq fundamentalng, kiedy myslimy o projekcie dla
Polski nowoczesnym, lewicowo zorientowanym programie rozwoju i
przebudowy naszego kraju. Stworzenie takiego programu jest gtdwnym celem
Centrum Politycznych Analiz. Mys$lac o takim programie musimy w
szczegolnosci znalez¢ odpowiedz na pytanie, w jakim stopniu do$wiadczenie
wielkiego kryzysu Swiatowej gospodarki zmusza nas do zasadniczej rewizji
zatozen na ktorych opierat sie panujacy dotychczas tad gospodarczy. Czy
traktowane niemal powszechnie jako pewniki przekonania, ze spontaniczne
procesy rynkowe dajgq najlepsze gwarancje spotecznego rozwoju, ze
mechanizmy samoregulacyjne zawarte w rynkowej gospodarce chronig jg w
nalezytym stopniu przed wynaturzeniami i ekonomicznymi katastrofami, ze
kapitalistyczna  reguta lokacji bogactwa s najlepszg realizacjg
merytokratycznej sprawiedliwosci, czy przekonania te i inne podobnego
rodzaju stanowi¢ mogq wiarygodng podstawe tej polityki. Bardzo wazne jest
dla nas inne pytanie wigzace sie bezposrednio z sytuacjq gospodarczg naszego
kraju. Pytanie o strategie, ktdra stwarza najlepsze szanse poradzenia sobie ze
skutkami Swiatowego kryzysu, ograniczenie jego kosztéw spotecznych i
powrotu na S$ciezke rozwoju. Rozwoju, ktdrego miarg jest nie tylko postep
gospodarczy i cywilizacyjny, ale takze lepsza jakoS¢ zycia zwyktych obywateli.
Trudno spodziewac sie, ze w ramach krétkiej kilkugodzinnej debaty zostanie
sformutowana wyczerpujagca odpowiedz na tak fundamentalne pytania.
Liczymy jednak na to, ze w debacie tej zarysowane zostang kierunki
odpowiedzi i ze zostang one rozwiniete w toku planowanych przez nas prac.
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Liczymy na to, ze debata ta bedzie pewnym impulsem dla $wiata polityki, w
szczegolnosci dla politykdw o lewicowej orientacji, do pogtebiania oceny
strategii walki z kryzysem realizowanej przez polski rzad. Dziekuje uczestnikom
za zgode na wziecie w ni udziatu, a wszystkim panstwu za przybycie na
dzisiejsze spotkanie. Prosze pana profesora Sadowskiego o objecie
przewodnictwa obrad.

Profesor Zdzistaw Sadowski

Jeszcze raz witam panelistow. ZadaliSmy panelistom 4 pytania, ktdre
sprowadzajq sie do dwdch zasadniczych. Jedno dotyczy kryzysu $wiatowego:
co z nim bedzie i jak oceni¢ dziatania podejmowane w stosunku do niego.
Drugie dotyczy sytuacji Polski: na ile mozna przewidzie¢, jak ten kryzys bedzie
sie w Polsce rozwijat, jak oceni¢ dziatania podejmowane, i jak okreslic
dziatania potrzebne. PrzyjeliSmy takie postanowienie, ze okres przed przerwq
kawowg podzielilismy na dwie czeSci. W pierwszej czeSci panelisci wystapig w
porzadku alfabetycznym, kazdy bedzie miat 10 minut do swojej dyspozycji, a w
drugiej czesci bedzie luzniejsza dyskusja miedzy panelistami.

Profesor Marek Belka

Dziekuje bardzo. Cztery pytania zadane przez Prof. Sadowskiego
obejmujq zakres zagadnien zbyt szeroki na 10 minut, jakie mam na to wstepne
wystgpienie. A dodac nalezy jeszcze, ze miedzy $wiatem a Polska jest Europa,
ze swoimi specyficznymi, a istotnymi dla nas instytucjonalnymi
uwarunkowaniami. Skoncentruje sie wiec na kwestiach globalnych,
pozostawiajac polskie sprawy kolegom. Warto moze rozpoczaé naszg dyskusje
od stwierdzenia, ze nasza profesja zawiodta. Wprawdzie zawsze sie znajdzie
garstka tych ktorzy przewidzieli kryzys, ale albo byli mato gtosni, albo mato
konkretni i w zwigzku z tym Swiat jako catos¢ nie byt przygotowany do takiego
zatamania catego systemu jakie nastgpito, a w kazdym razie nie w takiej skali.
Warto w takim razie zacza¢, przynajmniej w moim wiasnym imieniu, od
deklaracji pewnej pokory wobec tego co sie zdarzyto, ale takze wobec tego co
sta¢ sie moze i niewielkiej precyzji z jakg umiemy prognozowac przyszly
przebieg wydarzen.

Kazdy kryzys bierze sie stad, ze pojawiajq sie jakie$ nierdwnowagi,
ktore narastajg i pdzniej nastepuje gwattowane ich rozwigzywanie, czyli
przywracanie rownowagi. Ten kryzys jest o tyle szczegdlny, ze wiele waznych
Zjawisk natozyto sie na siebie i ze nastgpit we wszystkich regionach Swiata
jednoczesnie. Jest to wiec kryzys globalny, a niektdrzy sadza wrecz, ze jest to
kryzys globalizacji. Powstaty wielkie nierdwnowagi w $wiecie, z jednej strony
pojawita sie grupa oszczedzajacych, z drugiej strony klasa krajéw wydajacych
te oszczednosci. Swiatowy system finansowy powinien byt w sposéb efektywny
dokonac intermediacji czyli poSrednictwa, czyli w sposdb prawidtowy kapitaty
dostarczy¢ tam gdzie byty potrzebne. Okazato sie ze finansowy mechanizm
zawidd!, ze ten rynek okazat sie daleki od doskonatosci, a system regulacyjny
nie byt przygotowany na opanowanie zjawisk w skali globalnej, co wiecej, jego
pewne elementy pogtebiaty nierdwnowage. W efekcie powstata olbrzymia
niesprawnos$¢ rynku na masowa_ skale.

19



Forum Ekonomiczne CPA — autoryzowany zapis dyskusji

System finansowy opiera sie na zaufaniu, a zaufania nie ma w
bankowosci dzisiaj niemal w ogole. Interwencja panstw ma na celu zaufanie to
stopniowo odbudowac. Mozna wrecz powiedzie¢, ze panstwo stara sie obecnie
odbudowal rynek finansowy. Cz to oznacza, ze upada/upadt kapitalizm? O
przysztosci kapitalizmu dyskutuje sie dzisiaj na lamach Financial Times. I nie
chodzi o to, czy kapitalizm upada/upadnie, tylko jak sie zmieni. Powrotu
socjalizmu dzi$ nikt nie przewiduje, ani Chinczycy, ani Hindusi. Kapitalizm, albo
gospodarka rynkowa to dzisiaj ,the only game in town”. Jest natomiast pytanie
czy kiedykolwiek byto wtasciwe moéwi¢ o czyms$ takim, jak jedynym modelu
kapitalizmu, nawet jezeli prébowato go sie skodyfikowa¢ pod hastem tzw.
konsensusu waszyngtonskiego. Wszyscy wiedzielismy i dyskutowaliSmy to w
Polsce i innych krajach naszego regionu, jak odmienne sq modele gospodarki:
anglosaski a z drugiej strony modele kontynentalnej Europy. Jezeli dzisiaj
dyskutujemy co upada, co sie ma zmienia¢, to proponowat bym unikanie
takich szyldow zbiorczych. Oto kapitalizm, oto socjalizm, tylko jak sie zmienia
gospodarka rynkowa, jaka bedzie po kryzysie, jaka sie wytoni. Oczywisci to
jest spekulacja, ale mozna zaryzykowac, ze ta gospodarka ktora sie wytoni po
kryzysie bedzie bardziej konserwatywna, to znaczy zmiana jako zmiana
przestanie by¢ wartosciq pozytywng samg w sobie. Abstrahujac catkowicie od
naturalnego dazenia ludzi do stabilnosci, to bedzie na pewno gospodarka,
ktéra bedzie przynajmniej przez dtuzszy czas mniej miata w sobie sktonnosci
do akceptowania wysokiego ryzyka, bardziej pragmatyczna, mniej
ideologiczna. A konkretnie, system finansowy bedzie prostszy i mniejszy.
Bedzie nie tyle wiecej, co bedzie wiecej innej regulacji tego systemu. Mysle, ze
istniejq autentyczne zagrozenia dla integracji finansowej Swiata. Nie wiem czy
to nastapi, ale na przykfadzie europejskim dwa stowa na ten temat powiem.
Powstaje takze pytanie czy handel miedzynarodowy bedzie takim samym
silnym motorem wzrostu gospodarczego jak dotychczas. Trudno sobie
wyobrazi¢ ze moze by¢ inaczej, ale na pewno to co obserwujemy, jest
niestychang w historii naszego pokolenia implozja handlu miedzynarodowego.

Jak szybko i czy po prostu wrocimy do punktu wyjscia? Jest to
watpliwe. Jezeli Stany Zjednoczone beda musialy zacza¢ oszczedza¢ to
Chinczycy bedq musieli zacza¢ wydawad, jezeli bedg musieli zacza¢ wydawac,
to nie bedq wydawa¢ na te same produkty i ustugi ktére sprzedawali do
Standw Zjednoczonych, tylko na inne rzeczy. Model wzrostu gospodarczego
Standw Zjednoczonych prawdopodobnie ulegnie modyfikacji. Ale znacznie
gtebszej modyfikacji bedzie musiat ulec model wzrostu gospodarczego Chin.
My sobie nie zdajemy sprawy, ze Chiny, w odrdznieniu na przyktad od Indii,
dziatajag wedtug modelu wzrostu gospodarczy wykoncypowany przez
cztowieka., to jest wzrost gospodarczy w oparciu o eksport. To znaczy, ze ten
wzrost gospodarczy jest bardziej kapitatochtonny niz organiczny wzrost, taki
jak w Indiach. Tworzy on mniej miejsc pracy nizby tworzyt gdyby byt bardziej
zrownowazony, udziat ptac w dochodzie narodowym jest nizszy nizby byt
gdyby byto inaczej, w zwigzku z tym Chinczycy jakby nawet chcieli to nie mogq
konsumowac tak bardzo, bo nie majg z czego. Do tego dochodzi brak systemu
zabezpieczen spotecznych (emerytury, ochrona zdrowia) i szczegdlna sytuacja
demograficzna. To wszystko powinno, a wiasciwie musi sie zmienic.
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Europa ma z kolei nastepujace dwa testy przed sobg. Czy wspodlna
waluta wyjdzie z kryzysu wzmocniona, czy ostabiona? Czy w wyniku kryzysu
integracja ulegnie zwolnieniu, czy tez wrecz przeciwnie, przyspieszy? A moze
pogtebi sie zjawisko Europy wielu predkosci?

Marszatek Marek Borowski

Zacznijmy od pierwszego pytania: w jakiej mierze obecny kryzys
podwaza dotychczasowe zasady funkcjonowania gospodarki, czy mozna
okresli¢ kierunek zmian. Wtasciwie na tym skoncentrowat sie Marek Belka, ja
moge tylko powtdrzyé, ze jezeli przez dotychczasowe zasady rozumie
gospodarke rynkowg opartg na wiasnosci prywatnej, w przeciwienstwie do
gospodarki centralnie planowanej opartej na wiasnosci panstwowej, to te
zasady nie zostaty zakwestionowane, nie ma ich jak zakwestionowac.
Natomiast zakwestionowana zostata teza, ze gospodarka najlepiej rozwija sie,
gdy panstwo w ogdle sie w nig nie wtraca, rynek sam sie najlepiej reguluje
(tu mozna przywotac teorie Lukasa czy Prescotta). Albo, ze w zadnym razie nie
wolno nacjonalizowaé, co ma upas¢ niech upadnie, bo tak sie rynek oczyszcza.
Dzisiaj wiadomo, ze dopuszczenie do upadku banku Lehmann Brothers byto
btedem i trzeba bylo go nacjonalizowa¢, podobnie jak nastepne banki,
oczywiscie z myslg o sprzedazy pOzniej. Rzecz nie polega na tym, zeby
panstwo wchodzito na state we wiasnos¢, ale ta interwencja byta konieczna.
Mowiono takze, ze jezeli kto$ chce ryzykowaé, to nie przeszkadza¢ mu, bo
takie sq reguty gry na rynku. Dzisiaj wiadomo, ze od czasu do czasu w tych
sprawach trzeba przeszkadzaé, czyli monitorowac, regulowad. Jezeli ryzykuje
sie cudzymi pieniedzmi, méwimy tu o bankach, o funduszach, ale takze po
czesci o spotkach gietdowych, gdzie rozproszeni wiasciciele nie majg wptywu
na zarzad - to nadzdr jest konieczny. W Europie troche inaczej do tego
podchodzg i dobrym przyktadem jest ta mityczna bez mata dyrektywa MIFIT ,
ktorej w Polsce nie wdrozono, ale ktéra w Europie funkcjonuje. Mamy takze
przyktad dziatalnosci naszego nadzoru bankowego, gdzie wydawano bankom
pewne dyspozycje, ktore moze nie do konca, ale w znaczacym stopniu
ochronity nasz system przed konsekwencjami kryzysu. Elementem tej
doktryny byto takze to, ze banki centralne powinny wylacznie walczy¢ z
inflacjg. Ta teza byta oczywiscie réznie traktowana w roznych krajach, ale w
teoriach neoliberalnych to byt dogmat. Dzisiaj na to nikt nie patrzy, chodzi o
odblokowanie kredytéw, pobudzenie konsumpciji.

Co do kierunkdéw zmian. Najdalej idacy kierunek zmian to jest to, o
czym ostatnio mogliSmy przeczyta¢ w wywiadzie z Mundallem, czyli wspdlny,
Swiatowy pienigdz. To jest odlegta moze perspektywa, chociaz kto wie, na
razie nie, ale juz na przykfad koordynacja Swiatowej polityki pienieznej, jezeli
chodzi o amerykanski FED, Europejski Bank Centralny czy Bank Anglii, to juz
jest w zasiegu myslenia, to juz wydaje sie po tym kryzysie mozliwe. Podobnie
miedzynarodowa koordynacja nadzoru nad rynkami finansowymi, do tej pory
kazdy sobie to jako$ tam organizowat, dzisiaj wida¢, ze to po prostu jest
wielkie ryzyko, jesli zatamanie nastapi w waznym kraju, to konsekwencje sq
potem ogromne. Oczywiscie tu pojawiajq sie rdézne problemy na styku
koordynacji na  szczeblu  miedzynarodowym, ponadnarodowym a
uprawnieniami instytucji nadzoru krajowego, ale to juz osobna sprawa. Juz
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dzisiaj sie méwi o wzmocnieniu Miedzynarodowego Funduszu Walutowego,
ktory ostatnio tak jako$ zniknat troche, nie bardzo go byto widac. On musi
zmieni¢ swojq role, musi dysponowac wiekszymi Srodkami, znacznie wiekszg
role muszg tam odgrywa¢ nowe potegi, przede wszystkim Chiny, one muszg
by¢ wigczone do catego systemu regulowania gospodarki Swiatowej.

Druga kwestia to stan polskiej gospodarki. Jak witasciwie go oceni¢, ja
bym powiedziat tak, ze wszystko zalezy od tego, jakie przyktada sie kryteria. Z
catg pewnosScig porédwnawczo wypadamy lepiej w poréwnaniu z wieloma
krajami, bo i deficyt budzetowy niski, i deficyt obrotéw biezacych i inflacja, i
bezrobocie, i bezpieczny system bankowy, niski, ale  jednak wzrost
gospodarczy. Z drugiej strony wiemy, ze to sg wielkosci zmienne, w tej chwili
mamy dane za dwa miesigce tego roku i sg one dos$¢ niepokojace, inwestycja
spadaja, eksport znaczaco sie obnizyt, bezrobocie ros$nie, dochody budzetu, o
czym wszyscy wiedza, bedq znacznie nizsze od planowanych, i wida¢ ze bedzie
to rodzito do$¢ powazne konsekwencje i wreszcie mamy wysokie zadtuzenie
zagraniczne przedsiebiorstw, w okresie koniunktury sporo tych kredytéw
nabrano, w tym takze krétkoterminowych, bedzie to rodzito negatywne
konsekwencje. Ale to co dla mnie jest najistotniejsze, to nie jest sprawa tego
okresu, tego momentu i tego rzadu. Mozna sie byto spodziewac¢ po powrocie
koniunktury w Polsce, po wejsciu do Unii Europejskiej, w warunkach
wysokiego wzrostu gospodarczego, mozna sie bylo spodziewaé, ze zostanie
nakreslony jakis, jak to mowit Lecha Watesa, plan gtdwny, czyli wizja polskiej
gospodarki na wiele lat, méwigca o tym, na czym wiasciwie ma sie opierac
nasz rozwdj i nasza przysztos¢. Méwiono bardzo czesto i ze tak powiem
odmieniano przez przypadki slogan o gospodarce opartej na wiedzy i
spoteczenstwie opartym na wiedzy. To bardzo tadnie brzmi, natomiast niestety
nie wida¢ wtasciwie zadnych faktéw i zadnych przestanek, ktére by pozwalaty
sqdzi¢, ze ta koncepcja jest wdrazana, ze w ogdle jest taka koncepcja, jest taki
pomyst. Przeciwnie, w ramach cie¢ budzetowych odebrano sporo pieniedzy i
na edukacje, i na nauke. Czyli to pokazuje, ze nauka i edukacja nie s zadnym
priorytetem i musze powiedzie¢, ze to wzbudza modj najwiekszy niepokdj.
Kryzysy przychodzg i mijajg, jeszcze rok, jeszcze dwa, jako$ sie z tego
wygrzebiemy, natomiast grozi nam to, ze facznie z politykg tzw. matego
budzetu, czyli ciagtego obnizania dochoddw, staniemy sie wielkg montownig
Europy i dostawcq réznego rodzaju potfabrykatow, moze bardzo cennych, ale
jednak to oznacza, ze bedziemy bardzo podatni na réznego rodzaju wstrzasy
koniunkturalne.

Na koniec odniose sie do ostatniego punktu, mianowicie do euro, do
strefy euro, to jest tez goragcy temat u nas, i trzeba powiedzie¢, Zze nie
wiadomo co tu jest propaganda, a co realnym mysleniem na temat wejscia
Polski do tej strefy. Na dzisiaj powiedziatbym tak, ze trzeba pracowac nad
zasadami, nad warunkami wejscia, ustala¢ te warunki, opracowywac
scenariusze, rozmawiaC z Europejskim Bankiem Centralnym, z Komisjq
Europejska, ich stanowisko w tej sprawie bedzie decydujace. Nie wchodzi¢ bez
zmiany Konstytucji, to chce powiedzie¢ jasno, bo tutaj rozne pomysty wpadajq
do gtowy facznie z pomystami Dobromira, ze mozna Konstytucje w ogdle
oming¢, bo w Estonii itd. itd. Powiem takze co$, co zabrzmi kontrowersyjnie.
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Jesli jedynym elementem blokujacym, po wyjasnieniu spraw finansowych na
rynku, po ustabilizowaniu sie kursu, bedzie niezgoda czesci parlamentu na
zmiane Konstytucji i uzaleznianie tej zgody od referendum - uwazam ze trzeba
takie referendum dopusci¢, pod jednym wszakze warunkiem, a mianowicie ze
wszystkie sity polityczne zgodzg sie honorowa¢ wynik tego referendum bez
wzgledu na frekwencje.

Minister Mirostaw Gronicki

Stusznie powiedziat pan marszatek, ze coraz mniej bedzie do
powiedzenia, ale chciatbym zacza¢ od tego co jest najbardziej ogdine, czyli
tego co widzimy w Swicie ekonomii teoretycznej jak i w Swiecie aplikacji.
Zaczyna sie mowic o kolejnych zmianach paradygmatéw ekonomii, tak jak do
polowy lat 60-tych panowat paradygmat keynsowski, potem monetaryzm, w
tej chwili okazato sie, ze monetaryzm sie nie sprawdzit. Wida¢ to przede
wszystkim po reakcjach bankdéw centralnych, ktére przestaty juz uzywac
tradycyjnych metod stymulowania gospodarki, czyli wptywania na gospodarke
przez zmiany podstawowych stép procentowych. W najbardziej rozwinietych
gospodarczo krajach stopy procentowe sg juz na poziomie bliskim zera. Nie
chce przez to powiedzie¢ ze mamy do czynienia z putapka ptynnosci, teoria
mowi sie, ze taka putapka moze nie istnie¢ przy zerowym poziomie stop
procentowych, ale mamy de facto z autentycznym drukowaniem pienigdza
Przyktadem byt ostatnio FED emitujgcy 300 miliardow dolarow w zamian za
300 miliardéw obligacji panstwowych. Jezeli nie ma innej mozliwosci, zeby
zasilic w ptynno$¢ gospodarke amerykanska, to siega sie po nieortodoksyjne
instrumenty. Dopiero wtedy kiedy system finansowy moze by¢c w lepszej
sytuacji bedzie mozna mysle¢ o innych bardziej tradycyjnych metodach
zarzadzania polityka pieniezna. Dlaczego o tym wspominam, poniewaz kryzys,
a wiasciwie mozna powiedzie¢ nawet katastrofa systemu finansowego zdarzyta
sie nieprzypadkowo. Pierwsze przyktady erozji widoczne byty od pierwszego
kryzysu naftowego kiedy, jak premier Belka powiedziat, po raz pierwszy
zaczeto recyklingowaC stynne petrodolary. Petrodolary zostaty ostatnio
zamienione na chinskie juany. W efekcie stopniowo mielismy z
podminowywaniem systemu walutowego. Po zatamaniu systemu Bretton
Woods (systemu kursoéw statych) powstat nowy z przewagg kurséw ptynnych.
Poczatkowo byt on w miare stabilny, zmienno$¢ kurséw walutowych byla
niewielka. PAzniej stopniowo zaczeta rosnaé. Z kazdym kryzysem czy to
naftowym czy tez bankg internetowg zmiennos$¢ zaczeta rosnaé. Jak zdarzyta
sie katastrofa to mamy katastrofalne przyktady zmiennosci kursu walut. W
ciqgu jednego dnia dolar moze straci¢ 5% , potem zyska¢ 5%. Prowadzenie
jakiejkolwiek rozsadnej polityki finansowej w takiej sytuacji jest problemem.
Prowadzenie polityki w handlu Swiatowym, czyli popierajacej handel Swiatowy
tez jest problemem, bo handel Swiatowy to ta czes$¢ dziatalnosci gospodarczej
Swiata, ktdéra najbardziej zalezy od systemu finansowego. Jak system
finansowy upadt, to mamy do czynienia z zapascig w handlu $wiatowym, do
tego stopnia, ze wg moich subiektywnych przewidywan wolumen eksportu
Swiatowego moze w tym roku zmniejszy¢ sie nawet o 20%. Taka sytuacja jest
podobna do wielkiego kryzysu lat 29 — 33. Podsumowujac kryzys Swiatowy
najpierw poprzez kanat finansowy (ostabienie ztotego, ograniczenie naptywu
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kapitatu zagranicznego) oraz kanat handlu Swiatowego uderzyt w Polske.
Oprdcz tego mieliSmy swoje wtasne nierownowagi. Po wyborach w 2005 roku
nastepcy zamiast prowadzi¢ rozsadng polityke finansowg i gospodarcza zaczeli
dodatkowo wzrost pobudzaé. W efekcie zamiast trzydziestu paru procent
zadtuzenia zagranicznego w stosunku do PKB mamy ponad sze$édziesigt
procent. Zamiast zréwnowazonego budzetu, deficyt sektora finansow
publicznych 3,9% PKB (niewiele tylko wiekszy niz w 2005 r. przed trzylatkg
wysokiego wzrostu gospodarczego). Oczywiscie w sytuacji normalnej nie byto
by problemu, ale my mamy do czynienia z sytuacjq kryzysu, katastrofy, wobec
tego zdobycie dodatkowego finansowanie, zdobycie refinansowania tak
wysokiego poziomu zadtuzenia jest trudne. Czyli mozna powiedzie¢, ze mamy
te trzy elementy, ktére spowodowaty kryzys w Polsce, no i niestety tych dwoch
pierwszych i tego trzeciego nie jesteSmy w stanie zneutralizowac, czyli musimy
znalez¢ inny sposob aby z tym kryzysem walczy¢. Jak mozemy walczy¢? Jezeli
w tej chwili obie polityki gospodarcze, zaréwno polityka budzetowa, jak i
polityka pieniezna sg relatywnie nadrestrykcyjne w stosunku do aktualnego
punktu cyklu komniunkturalnego, to co moze centrum decyzyjne zrobi¢, zeby
doprowadzi¢ do zmniejszenia tej restrykcyjnosci. Z jednej strony mamy
Narodowy Bank Polski, ktdory nie panuje nad podaza pienigdza, mozna
powiedzie¢ wiasciwie, nie stymuluje podazy pienigdza. Dodatkowo wartos¢
pienigdza nie jest wyznaczana przez rynek miedzybankowy. Jezeli chodzi o
polityke budzetowa, to sytuacja jest taka, iz centrum decyzyjne, przyjeto
nierealistyczny budzet. W grudniu, gdy rzad juz wiedziat, Ze sytuacja moze by¢
kryzysowa, przyjmuje budzet, w ktérym dochody rosng z 254 zrealizowanych
w 2008 r. do 303 miliardéw ztotych. Takich rzeczy sie nie robi, gdy gospodarka
spowalnia. I jezeli do tego przyjmuje sie okreSlony poziom deficytu, ktdrego
nie mozemy przekroczy¢, bo takie jest polskie prawo, chyba, ze bedziemy
nowelizowa¢. Ten budzet jest skazanym na poprawienie i, zacytuje
wiceminister Ele Suchockg , na reczne sterowanie. Recznie sterowanie w
sytuacji kryzysowej nie jest jednak najlepszym rozwigzaniem. Dodatkowq
komplikacjq dla prowadzenia polityki gospodarczej, na samym poczatku
Swiatowego kryzysu finansowego byta propozycja szybkiego wprowadzenia
euro. Odejscie od ptynnego kursu w momencie kryzysu finansowego, to jest
zupetnie coS odwrotnego od tego co sugerujq podstawowe podreczniki
ekonomii. Ja nie twierdze, zreszta nawigze do poczatku mojego wystgpienia,
ze w sytuacji zmiany paradygmatéw pewne oczywiste prawdy nie bedq
funkcjonowaty, ale na pewno w czasie kryzysu nie usztywnia sie kursu
walutowego. Wreszcie na pytanie, czy kryzys bedzie sie nasilat. Polska jest
dopiero na jego poczatku, pytanie czy on sie bedzie nasilat czy nie, jest wiec
troche retoryczne. Dziekuje

Profesor Jerzy Hausner

Nie potrafie w 10 minut odpowiedzie¢ na cztery postawione pytania.
Wybratem zatem inng konwencje wypowiedzi. Mianowicie, chce sie
wypowiedzie¢ w jednej sprawie: w kwestii polityki gospodarczej rzadu. I bede
sie staral, aby to byta catoSciowa, zwarta wypowiedz. Zapewne nie unikne w
rezultacie uproszczen, ale to ma byc¢ przeciez takze wprowadzenie do dyskusiji.
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Gdy szukam intelektualnej podbudowy obecnej polityki gospodarczej, to
znajduje jg w artykule Marka Goéry w zesziotygodniowej ,Polityki” oraz
dzisiejszym tekscie Witolda Gadomskiego z ,Gazety Wyborczej”. Przestanie obu
tych wypowiedzi jest mniej wiecej takie: teren jest nieznany, jest duzy stopien
niepewnosci, nie nalezy podejmowac zadnych dziatan, zachowac cierpliwos¢,
goragczkowa aktywnosS¢ pod hastem dziatan antykryzysowych przyniesie
odwrotne od oczekiwane skutki. \

Ci, ktorzy tak mowig i usprawiedliwiajg rzad, na pozor twierdza, ze tak
naprawde niewiele wiemy, o tym co sie dzieje w gospodarce, ale faktycznie
radzac co radzg zakfadaja, ze jakas wiedzg dysponujemy. Przeciez nic lub
niewiele robigc tez sie prowadzi jakas polityke, konkretng polityke. Podejme
prébe zrekonstruowania jej gtéwnych zatozen i tez.

Co sie wiec za tq politykg kryje? Co jest jej instrumentalnym celem?
Deklarowanym celem jest utrzymanie deficytu budzetowego na zatozonym
poziomie 18,2 mld zt. Jaki jest sposdb osiggniecia tego celu? Tym sposobem
jest blokowanie wydatkéw. To nie sg przy tym, zadne ciecia czy oszczednosci:
to jest po prostu blokowanie, czy jak méwig finansisci rolowanie, wydatkdw.
Po co nalezy tak postepowac? Aby utrzymac wiarygodnoS¢ wobec rynkéw
finansowych. Co to ma daé? Idzie o to, aby powstrzymac ostabianie ztotego.
Komu to pomaga? To na pewno pomaga budzetowi, pomaga takze
zadtuzonym gospodarstwom domowym. A spora cze$¢ gospodarstw
domowych jest zadtuzona za granica. To s oczywiscie gospodarstwa lepiej
sytuowane, to sa generalnie gospodarstwa o0s6b mitodszych i lepiej
wyksztatconych, mieszkajacych w duzych miastach. To réwniez pomaga tym
przedsiebiorstwom, ktére sg bardzo zadluzone za granica. I to pomaga
ponadto bankom. Zwalnia je z pewnej czesci ryzyka, ktore wystepuje w
zwigzku gwattownymi wahaniami kursu ztotego, co przektada¢ sie moze na
niewyptacalnosc¢ ich klientow.

Komu natomiast nie pomaga ta polityka? Na pewno nie pomaga
eksporterom, ci bowiem korzystajg z ostabienia ztotego. Ogdlnie rzecz biorac
nie pomaga wszystkim tym, ktorzy zostang dotknieci skutkami ograniczenia
popytu wywofanego blokowaniem wydatkdw publicznych i spadkiem
inwestycji. Gdyby to syntetycznie uja¢ mozna powiedziec tak, ze zyskujg na tej
polityce te podmioty gospodarcze, ktoérych dochody sg zalezne wprost od
funkcjonowania systemu finansowego, a tracg te, ktérych sytuacja dochodowa
jest wprost zalezna od funkcjonowania sfery realnej.

Czy obecna polityka ma ekonomiczne uzasadnienie? Tak, ma ona swoje
— cho¢ nie do konca wyartykutowane — to jednak zrozumiate dla ekonomisty
przestanki. Powstaje problem, czy warunki skutecznosci takiej polityki moga
zostac praktycznie spetnione. Wydaje mi sie, ze obecna polityka gospodarcza
miataby sens, gdyby zaistniaty jednoczesnie trzy warunki. Warunek pierwszy:
nasze problemy gospodarcze sg spowodowane niemalze wytgcznie czynnikami
zewnetrznymi. A tak w mojej ocenie zdecydowanie nie jest. W artykule
napisanym wspdlnie Mirkiem Gronickim pokazywali$my, Zze cata masa naszych
obecnych problemédw ma swoje wewnetrzne przyczyny. Nawet jesli wigzg sie
one z wymiang zagraniczng, to sq spowodowane wewnetrznymi czynnikami.
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Przyktadem moze by¢ bardzo wysoki poziom zagranicznego zadtuzenia
przedsiebiorstw, na co panstwo nie reagowato.

Warunek drugi: czynniki kryzysowe docieraja do nas z zewnatrz
przenoszone poprzez funkcjonowanie podmiotéw sfery finansowej. Tak jednak
nie jest. Przenoszg sie do nas w coraz mochiejszym stopniu przez kanat
gospodarki realnej, np. ograniczenie popytu zewnetrznego i odczuwalny juz
spadek eksportu.

I warunek trzeci, bodajze najwazniejszy warunek: ostabienie aktywnosci
gospodarczej zwigzane z obecnym kryzysem bedzie wzglednie krotkie, co
oznaczatoby, ze z pewnym opdznieniem wchodzimy w kryzys i ze stosunkowo
niewielkim opdznieniem z niego wyjdziemy. To co ztego sie stato zaczeto sie w
USA, dotarto do na via Europa Zachodnia, a teraz bliskie juz ozywienie w
Ameryce, da impuls rozwojowy w Europie Zachodniej, co pozwoli nam sie
szybko odbi¢ w gore. I to jest moim zdaniem kluczowa kwestia. Nie ma poki co
jasnej odpowiedzi na zwigzane z nig pytanie, kiedy i z jakim opdznieniem w
stosunku do Europy Zachodniej wyjdziemy w kryzysu. Wydaje mi sie jednak co
najmniej bardzo ryzykowne przyjmowanie zatozenia, ze automatycznie
ozywienie w starych panstwach cztonkowskich UE, zwlaszcza w Niemczech,
przeniesie sie szybko do nas.

Sumujac to co powiedziatem sprowadza sie do tego, Zze ci, ktérzy
twierdza, ze niewiele nalezy robi¢, bo niewiele wiemy, ostaniajq okresSlong
polityke gospodarcza. Po drugie: jest to polityka prowadzona w okreSlonym
interesie i nie jest to jedyna mozliwa polityka. Po trzecie: Ze jest to generalnie
polityka oparta na fatszywych przestankach: dwie z nich, moim zdaniem, sg
fatszywe, trzecia prawdopodobnie jest fatszywa, czyli sadze, Zze proces
ostabienia aktywnosci gospodarczej nie bedzie krétkookresowy (4-6
kwartatéw) tylko dluzszy. Jest to zatem — w mojej ocenie - polityka co
najmniej ryzykowna.

Zasadniczy problem polega jednak na tym, ze ta polityka catkowicie
intelektualnie ignoruje to, co ma by¢ na koncu kryzysowego okresu. tak jakby
po kryzysie wszystko miato wrdci¢ do punktu wyijscia. Trzeba tylko zapanowac
nad procesami zachodzacymi na rynkach finansowych, ale tym muszg sie
przede wszystkim zaja¢ panstwa potezne i bogate.

Dlatego tez jesli juz jakie$ dziatania polski rzad podejmuje, to dotyczg
one sfery finansowej. To co dotyczy sfery realnej sprowadza sie do deklaraciji.
Z inicjatywy ministra Boni i jego otoczeniu sg projektowane rézne rozwigzania.
Zadne z nich nie zostato jednak praktycznie wprowadzone. Jaki bedzie
catosciowy rezultat takiego zaniechania? Otdz bedziemy mieli niewatpliwie
lepszq infrastrukture techniczng, ale z takq baza podatkowg po stronie
gospodarstw domowych i przedsiebiorstw, ze tej infrastruktury nie da sie
pozniej finansowo utrzymac. Za pieniqdze unijne zbudujemy na przyktad
nowoczesne wodociggi i kanalizacje, tylko ze cena wody i ustug
kanalizacyjnych bedzie taka, ze wiekszo$¢ gospodarstw domowych nie bedzie
w stanie jej ptaci¢. Bedziemy mieli przypuszczalnie nieco mniejszy deficyt oraz
dtug publiczny, ale bedziemy mieli tez bardzo duze zasoby zdezaktywizowanej
sity roboczej, ktorej nie da sie szybko zaktywizowaé, gdyz po uptywie mniej
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wiecej 24 miesiecy od utraty pracy osoby  bezrobotne tracg cechy
umozliwiajgce ich ponowne rynkowe zatrudnienie. Pracownikdw zabraknie
kiedy przyjdzie w koncu ozywienie. Bedziemy mieli pozrywane wiezi
kooperacyjne i finansowe w gospodarce, bardzo niski relatywnie poziom
aktywnosci  gospodarczej, depresje inwestycyjng, bardzo powaznie
pogtebiajace sie dysproporcje terytorialne (to bedzie jeden z powazniejszych
skutkdw obecnej polityki). Bedziemy na koncu mieli duzo mniejszg liczbe
odchudzonych przedsiebiorstw. Niewatpliwie te przedsiebiorstwa, ktore
przetrwajq beda zdrowsze i zdolniejsze ekspansiji, ale bedzie ich znacznie mniej
i bedg skoncentrowane w najsilniejszych osrodkach wielkomiejskich.

Sadze wiec, Zze nasza sytuacja bedzie w niektérych elementach
wygladac podobnie jak w latach 2001-02. Wtedy jednak udato nam sie w dwa
lata przywrocié wysoki wzrost gospodarczy. Ale bardzo pomoglta nam
perspektywa wejscia do Unii Europejskiej, takze Swiatowa koniunktura, w tym
koniunktura w Europie Zachodniej oraz naptyw kapitatu zagranicznego i
korzystne Srodowisko makroekonomiczne. Polityka gospodarcza tamtego
utatwita wykorzystanie tych specyficznych korzystnych warunkdw.

Teraz jednak bedziemy wychodzi¢ kryzysu, bedziemy w catkowicie
odmiennej i znacznie mniej korzystne sytuacji. Popatrzmy na Stany
Zjednoczone, Méwit o tym Marek Belka, ze Stany Zjednoczone beda musiaty
duzo oszczedza¢, gdyz wyjdg z kryzysu z dwoma wielkimi zadtuzeniami —
dlugiem wewnetrznym i zewnetrznym. Amerykanie beda wiecej musieli
oszczedza¢ a mniej konsumowac. Tyle tylko, ze tyle ile by trzeba i tak nie
zdotajg zaoszczedzi¢. Bedg w zwigzku z tym transferowac transferowac inflacje
do innych krajow. Globalne $rodowisko makroekonomiczne $wiatowe bedzie
inne niz to, ktére nam pomagato w 2002 r. Popatrzmy tez na Rosje. Rosja
bedzie miata bardzo powazne problemy z utrzymaniem swojego potencjatu
surowcowo-energetycznego. Nie chodzi tylko o to, po jakiej cenie Rosja bedzie
sprzedawata swoje surowce, ale takze o to, czy bedzie w stanie w ogdle je
dostarcza¢ na dotychczasowym poziomie. A to tez bedzie silnie rzutowac na
globalng sytuacje gospodarcza, przyczyniajac sie do hamowania handlu
Swiatowego i globalnej stagflaciji.

Konkluzja mojego wywodu jest taka: obecna polityka gospodarcza jest
zasadniczo pasywna, jest spdzniona, czyli jest retroaktywna, jest chaotyczna i
nieskoordynowana, jest zorientowana krétkookresowo i na sfere finansowg
przy lekcewazeniu sfery realnej. Jest tez samoreferencyjna, autystyczna,
bowiem jest ustalana niezwykle waskim kregu osob, ktdére myslg tak samo.
Lekcewazy sie przy tym zdanie wszystkich tych, ktérzy majg inny poglad,
przypisujac im hurtem zfe intencje.

Jaka natomiast powinna by¢ obecnie polityka gospodarcza? Powinna
by¢ proaktywna, Sredniookresowa, czyli nastawiona na okres trzy-czteroletni,
powinna by¢ réwnolegle odniesiona do sfery finansowej i sfery realnej i w tej
ptaszczyznie skoordynowana poprzez efektywng wspOtpracy ministra
gospodarki i ministra finansébw. Powinna by¢ prowadzona w
makroekonomicznych  ramach  wyznaczonych trzyletnimi  potrzebami
finansowymi panstwa. Powinna by¢ przede wszystkim zorientowana na
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wykorzystanie i produktywnos$¢ dostepnych zasobdw Niezbedna jest przy tym,
aby wydajno$¢ pracy rosta i rosta szybciej niz rosng wynagrodzenia. To byfa
dotad silna strona polskiej gospodarki, na tym budowaliSmy przewage
konkurencyjng. Powinna by¢ jednoczes$nie ukierunkowana wejscia Polski do
strefy euro, ale perspektywe realistyczng, czy 4-5-letnia. Powinna by¢
zdecydowanie proeuropejska. Takze otwarta na dialog i porozumienie.

Minister Andrzej Raczko

Ja mam troszke inne zdanie niz ma pan premier Belka, ktory obarcza
ekonomistow odpowiedzialnoSciq za kryzys. Jakby tak byto to, oczywiscie
zartujac, nalezatoby powofad jakas komisje Sledcza i zlustrowal wszystkich
ekonomistow na $wiecie w tym rowniez w kraju nad Wista. Ja sadze, ze
zawiedli politycy i finansisci., Jesli natomiast chcemy odwotac sie bezposrednio
do ekonomii, to ja chciatem przypomnie¢, ze my ekonomisci operujemy w
dwoch wymiarach, w mikroSwiecie i makroswiecie gospodarczym. Czasami
funkcjonowanie mikro i makroswiata gospodarczego rdzni sie istotnie
powodujac duze kiopoty. Otdéz w mikroSwiecie, jezeli popatrzymy na ostatnie
lata, to mieliSmy erupcje inwencji tworczej, wymyslano coraz bardziej
skomplikowane instrumenty finansowe, na przyktad obligacje strukturyzowane,
ktore stwarzaty iluzje mozliwosci dowolnego rozsmarowania ryzyka
finansowego. W ten sposéb tym osobom, ktdre nie miaty ani wysokich
dochoddw, ani pracy ani aktywdw udzielano kredytow, ttumaczac wszystkim,
ze potencjalne ryzyko kredytowe mozna tak rozproszy¢,, ze nie bedzie ono
grozne. Dodatkowo pozwolono na powstanie instytucji finansowych,
stawetnych specjalnych spétek finansowych (special investment vehicles),
ktore wbrew zdrowym zasadom gospodarczym finansowaty dtugoterminowe
aktywa przy pomocy krotkoterminowych papierow wartosciowych. W
momencie kiedy rynki finansowe sobie , przypomniaty” o skali podjetgo ryzyka
ptynnosci, okazato sie, ze jest juz za pdzno. Gwattowny wzrost ryzyka
krotkoterminowych papieréw wartoSciowych spowodowat, ze wszystkie te
instytucje sie rozsypaty jak domek z kart. Te wszystkie praktyki byty
dopuszczone przez politykdw, ktérzy odpowiednio wczesniej nie spowodowali
zaostrzenia prawnych regulacji sektora finansowego. Brak stosownych
hamulcow ograniczajacych skale podejmowanego ryzyka spowodowat,
uzywajac tu okreslenia znanego ekonomisty z XIX wieku, Ze ilo$¢ przeszia w
jakos¢, i data o sobie zna¢ w postaci olbrzymigo wzrostu ryzyka , ktére
spowodowato obserwowane do dzi$ finansowe tsunami. Wzory dziatan biorgce
za punkt odniesienia mikro$wiat, a czasem perspektywe jednego kraju mogq
okazal sie czasami zabdjcze, popatrzymy na kraje battyckie. Kraje battyckie
ulegly iluzji fadu gospodarczego tworzonego z punktu widzenia mikroSwiata.
Recepta byta prosta, jezeli kraj bedzie miat liberalng gospodarke, to znaczy
bedzie miat niskie podatki i niski deficyt budzetowy, bardzo elastyczny rynek
pracy oraz otworzy szeroko drzwi zagranicznemu kapitatowi, szczegodlnie
takiemu, ktéry gwattownie nie odptynie, czyli kapitatowi bankowemu to kraj
taki moze mie¢ dtugo wysokie tempo wzrostu gospodarczego. Okazato sie, ze
nie mozna jednak $wiata ograniczac¢ do jednego takiego kraju, bo ten Swiat sie
skfada z innych krajéw, ktore dostarczajg zrédet finansowania rozwoju tego
pierwszego kraju. Jezeli kraje finansujgce, na przyktad kraje skandynawskie,
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odmdwig dalszego finansowania krajow battyckich, to jest to absolutny dramat
dla krajéw korzystajacych z obcego kapitatu. Nastapi gwattowny spadek
produktu narodowego i zatrudnienia;. Niestety okazuje sie, ze Swiat jest tak
SciSle pofaczony, ze nie mozna okreslac strategii gospodarczej tylko jednego
kraju bez patrzenia co moze zrobic resztaswiata. Zatem problemy gospodarcze
trzeba rozwigzywac przy pomocy porozumien miedzynarodowych. Ja miatem
okazje pracowac przez cztery lata w Miedzynarodowym Funduszu Walutowym,
w instytucji, w ktdérej teraz pracuje profesor Belka. Ponad rok temu w
Funduszu pojawity sie nawet dobre pomysty, ktdére mogly ostabi¢ kryzys
finansowy, ale nie mialty odpowiedniego politycznego umocowania i
przetozenia na polityke gospodarczg i S$wiat finansow. To jest olbrzymi
problem, ktory musi znalezé rozwigzanie, to znaczy jak wyegzekwowal
konieczne zmiany. Ja caly czas sadze, ze musi by¢ Swiatowy ,policjant”, ktory
bedzie pilnowat globalnej rdwnowagi gospodarczej. Musi by¢ takze ,policjant”,
ktory bedzie nadzorowat rynki finansowe, i ktéry bedzie myslat o tych rynkach
nie w skali mikroekonomicznej, to znaczy z punktu widzenia poszczegdinych
instrumentow, poszczegdlnej instytucji, ale bedzie myslat globalnie. Trzeba
ponownie zastanowi¢ sie nad rolg miedzynarodowych instytucji. Kryzys jest
nauczky dla Swiata i zarazem wielka szansg dla nas, dlatego ze w tej chwili
jesteSmy istotnym krajem w strukturze europejskiej. Zatem mozemy wspdlnie
budowac system, ktdry ograniczy wystapienie przyczyn obecnego kryzysu w
przysztosSci. Ja bym chciat jeszcze podkreslic, powinniSmy nowy system
budowac¢ bardzo madrze. Przede wszystkim powinniSmy odejs¢ od tego co jest
najgrozniejsze dla kazdego ekonomisty od myslenia doktrynerskiego, to znaczy
myslenia: jak jestem zwolennikiem jakiej$ teorii, to przestaje myslec¢, ze
istniejq  inne mozliwe do rozwigzania. Mozna to odnies¢ do przyktadu
polskiego. W tej chwili chcemy oczywiscie pobudzi¢ aktywnos$¢ gospodarcza.
Obecny minister finansow stawia na polityke pieniezng poniewaz nie ma
zagrozenia inflacyjnego. W takiej sytuacji polityka pieniezna jest teoretycznie
lepsza, poniewaz nie prowadzi do nieefektywnej alokacji $rodkow tak jak
impuls fiskalny Ale ten problem wymaga pogtebionej analizy, czy rzeczywiscie
pobudzenie przy pomocy polityki pienieznej bedzie skuteczne? Czy pewne jest,
ze banki bedg miaty wystarczajacg podaz depozytdw, bo przeciez podaz
oszczednosci musi sie skurczy¢, dlatego ze zagraniczne oszczednosci przestang
naptywa¢ do sektora bankowego. Czy polski sektor bankowy, a doktadniej
bank centralny bedzie na tyle przewidujacy, zeby skutecznie regulowac
diugoterminowq pitynno$¢ sektora, tak jak to robi wiekszo$¢ bankdéw
centralnych? Czy ryzyko kredytowe akceptowane przez banki pozwolii na
odpowiednie zwiekszenie akcji kredytowej? Jesli nie, to czy relacje pomiedzy
bankami i biznesem w tym zakresie mozna pozostawi¢ wolnemu rynkowi? Czy
raczej, moze okazac sie konieczne szersze wprowadzenie instrumentéw, ktory
pozwolg na partycypacje w ryzyku kredytowym panstwa. To trzeba bedzie
madrze zrobi¢, poniewaz nalezy ograniczy¢ przyszte koszty dla budzetu takiego
rozwigzania. Czy z kolei awersja do ryzyka biznesu, a zatem i finasowanie nie
ulegng samoograniczeniu? W tym przypadku tez trzeba wypracowal pewne
instrumenty, ktdére zachecg do inwestowania. Reasumujac, musimy zaczac
mie¢ Swiadomos$¢, ze w sytuacji kryzysowej pewne reguty, ktore obowigzujg w
normalneie rozwijajacej sie gospodarce, sq niewystarczajace, zatem musimy
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przypomnie¢ sobie pewnej rozwigzania ktdre istniaty juz w przesztosci i
zastanowic sie w jakim stopniu je mozemy zastosowac teraz.

Profesor Zdzistaw Sadowski

Jak panowie stusznie zauwazyli, wyczerpaty sie chyba mozliwosci
prezentowania nowych pomystow, wiec tylko dwie rzeczy chciatbym podniesc.
Jedna dotyczy kryzysu Swiatowego. Widze w tej sprawie wazny aspekt,
mianowicie ze szybko podjete dziatania antykryzysowe wobec kryzysu
finansowego spetnity swoje zadanie w sposdb wysoce zadawalajacy - nie
dopuscity do tego, co sie stato w 1929 roku, czyli do paniki finansowej. Jest to
wielkie osiggniecie. Do tego jednak na razie ograniczajq sie wyniki dziatan. Co
do efektow w diuzszym okresie, to co prawda pan Bernanke wyraza teraz
petny optymizm, ale nie wiadomo, na ile to wynika z analizy, a na ile z
potrzeby oddziatywania na nastroje publiczne. Moim zdaniem sprawa wyglada
tak, ze podejmowane teraz dziatania przynosza bardzo stabe wyniki, jezeli
chodzi o oddziatywanie na sfere realng. Na razie nie ma podstaw do
oczekiwania, ze wyniki beda lepsze w krotkiej perspektywie. O kazdym
kryzysie mozna oczywiscie powiedzie¢, ze w koncu sie wessie, bo tak zawsze
sie dzieje w gospodarce rynkowej. Problem jednak jest rozpieto$¢ czasowa, bo
co innego, jezeli sie wessie w ciggu tego roku, a co innego, jesli bedzie to
trwato 5 czy 6 lat. Otdz ja mysle, ze w tej chwili jest za mato przestanek, aby
mozna byto naprawde oceni¢, w jakiej perspektywie czasowej ten kryzys sie
zacznie wsysac. Na razie wiec lepiej skupia¢ uwage na pytaniu, co powinno sie
zrobi¢ ze Swiatowym systemem monetarnym, aby zabezpieczy¢ sie przed
takimi kryzysami jak obecny. Pytanie to zawiera ciekawe wyzwanie, bo to, co
sie powinno robi¢, jest tylko jednym aspektem zagadnienia. Jest jeszcze drugi
aspekt, mianowicie pytanie, co sie uda zrobi¢, nawet jesli sie bedzie wiedziato
co powinno sie zrobi¢. Niewatpliwie powinno sie uregulowaé swiatowy system
finansowy w nowy sposdb i wydaje mi sie, ze SwiadomoS¢ tego jest juz
dostatecznie wyrazna, choé z pewnosciq s rézne poglady. Ja musze
powiedzie¢, ze mnie sie podoba koncepcjia Mundella z jedng walutg
ogolnoswiatowa. Oczywiscie nie jest to koncepcja do natychmiastowego
wprowadzenia, ale bedzie wymagata dtuzszego przygotowania. Jak wiadomo,
proby odejscia od dolara jako pienigdza $Swiatowego byly podejmowane pare
razy. W roku 1971, kiedy pojawit sie kryzys dolarowy, powstata koncepcja
Special Drawing Rights, ktéra zostata wprowadzona w zycie, ale nie spetita
swojego zadania, bo byla wprowadzana nie dosS¢ konsekwentnie. To
do$wiadczenie pokazuje, jak trudny jest to proces. Uwazam jednak za dobre,
ze mys$l o Swiatowej walucie sie pojawita.

To, ze doktryna neoliberalna sie zawalita, wydaje sie jasne. Nie bardzo
podzielam poglad, ze wszyscy ekonomisci powinni bi¢ sie w piersi, gdyz znam
wielu krytykdw neoliberalizmu, a teza ze babel finansowy musi w koncu
pekng¢, byta wygtaszana od Bdg wie kiedy. Moze nie dos¢ konsekwentnie, nie
do$¢ precyzyjnie. Gorzej, ze oprdcz neoliberalizmu zawalita sie tez druga rzecz,
mianowicie zaufanie. To, co ostatnio ujawnita sprawa AIG, czyli fakt, ze duza
czeS¢ kwot wladowanych w ratowanie tej instytucji zostata przeznaczona na
wielomilionowe zasilenia dyrekgcji, to jest skandaliczna sprawa, ktdra odstania
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bardzo miekkie dno catego dotychczasowego systemu i domaga sie bardzo
zdecydowanej akcji.

W diuzszej perspektywie najwazniejsze wydaje mi sie to, ze po
opanowaniu kryzysu ekonomicznego przyjdzie czas na zajecie sie innymi
nabrzmiewajacymi kryzysami, ktére do tej pory sa ruszane z niewielka
skutecznoscig. Ale nie chce tu nikogo straszy¢é perspektywami Swiatowej
autodestrukciji.

Jesli chodzi o sprawy polskiej gospodarki, to nie mam tu nic specjalnie
nowego do powiedzenia. Moge tylko zadeklarowaé, Ze catkowicie podzielam
poglad, iz trzeba realizowa¢ program przygotowania wejscia do strefy euro i
trzeba go traktowaC jako gtowny postulat Sredniookresowej polityki
gospodarczej, ale bez przywigzania do terminéw. Dzi$ na serio tych terminéw
podaé nie mozna. Uwazam jednak za bezpodstawne deklaracje, ze trzeba to
juz z gory odtozy¢ do jakiegos roku 2020 czy 2025. DziS nie wiadomo, kiedy
uda sie to zrobi¢, powinno to zostac zrealizowane kiedy tylko bedzie mozna.
Wiec kiedy sie uda wejs¢ do mechanizmu kursowego? Czy mozna to zrobic
przed dostosowaniem Konstytucji? To nie jest problem ekonomiczny, wiec nie
powinienem sie na ten temat wypowiada¢. Uwazam jednak, ze mozna wejs$¢
do mechanizmu kursowego zanim Konstytucja zostanie zmieniona, poniewaz
wigczenie wymiaru politologicznego pozwala oczekiwal, ze nastgpig zmiany w
uktadzie sit politycznych, ktére pozwolg zmieni¢ zapis konstytucyjny bez
trudnosci. Nie jest to wiec decydujaca sprawa. Decydujaca jest sprawa kursu
ztotego. Czy obecny kurs nadaje sie do wejScia, czy nasi partnerzy to przyjma,
czy dla nas jest on wygodny? Odpowiedz wcale nie jest oczywista. Obecny
kurs ma swoje wielkie przewagi, z punktu widzenia konkurencyjnosci dobrze
byto by wejs¢ do ERM-2 przy najnizszym kursie ztotego, a wiec obecny bytby
korzystny, natomiast nie wiadomo czy bedq sie na to godzi¢ nasi partnerzy
Drugie ograniczenie to sprawa deficytu budzetowego. Dzisiaj nie wiemy, jak
beda spetniane w ciggu najblizszych miesiecy warunki z Maastricht. Jest
bardzo prawdopodobne, Zze nie bedg spetnione, wiec to opdzni proces
przystgpienia.

W kwestii potrzeby stymulowania popytu wewnetrznego wyrazam
poglad, ze w tym zakresie nie powinno sie robi¢ Zzadnych gwattownych
ruchow. Spadek popytu nie jest zawiniony przez warunki wewnetrzne, tylko
przez koniunkture S$wiatowg, a koniunktury Swiatowej nie nakrecimy za
pomocg wiasnych zabiegdw. Natomiast istotna jest odpowiedz na pytanie, co
mozna i nalezy zrobi¢, aby przeciwdziata¢ bezrobociu. Czy mozna stworzyc
jakieS poduszki ostabiajace skutki wzrostu bezrobocia? Ten wzrost bezrobocia
na razie nie jest jeszcze wielki, wcigz mamy poziom bezrobocia nizszy niz rok
temu, warto o tym pamietal. Natomiast cechg obecnego wzrostu bezrobocia
jest to, ze jest punktowy: sg osSrodki gdzie bezrobocie rosnie w skali
niepokojacej. Jest wiec problem rozszerzenia zakresu zasitkdw dla
bezrobotnych. Pewnie trzeba tez rozszerzy¢ akcje kredytowg tak, aby objaé nig
wspomaganie ludzi, dotknietych nowym bezrobociem. Oczywiscie wymagac to
bedzie dokapitalizowania kilku gtéwnych bankdw.
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Profesor Zdzistaw Sadowski

Prosze panstwa, zakonczyliSmy pierwszg runde i zgodnie z
harmonogramem mozemy natychmiast przejS¢ do rundy drugiej, w ktorej
przyjmuje zgtoszenia panelistow.

Profesor Marek Belka

Ja nie za bardzo w duchu polemiki z innymi, ale chciatbym posrednio
odnies¢ sie do pewnych rzeczy, ktdre tu zostaty powiedziane. Po pierwsze:
euro. Ja jestem entuzjastg wejscia Polski do unii walutowej. Niestety najlepsza
okazja zostata juz zaprzepaszczona. Ale co teraz, co dzisiaj. Ja nie chce sie
wypowiadac tak jak wiekszo$¢ moich kolegdw jednoznacznie, czy polityka
rzadu jest dobra czy zila, z prostego powodu, ja dzisiaj jestem w sytuacji, w
ktorej nie powinienem sie w takich sprawach wypowiadac. Ot6z przynaleznos¢
do euro lub nie dzisiaj trzeba widzie¢ w dwdch wymiarach. Po pierwsze kto jest
w eurolandzie ma dostep do ptynnosci europejskiego banku centralnego, ktos
kto jest poza nie ma, w kazdym razie ma na innych warunkach, chyba ze jest
Danig. Otoz polityka europejskiego banku centralnego jest nastepujaca, nie
akceptujemy jako zastaw dla naszych linii swapowych papieréw wartoSciowych
denominowanych w innych walutach niz euro lub dolary. W zwigzku z tym
Polska moze dostac kredyt z europejskiego banku centralnego ale pod zastaw
papieréw wartosciowych nominowanych w euro. Céz to za wielki interes,
takich papieréw za duzo nie mamy. Najlepiej by byto emitowaC polskie
obligacje i je zastawia¢ w banku centralnym. Dania mogta, to moze za kilka
miesiecy i Polska bedzie mogta. Wedtug mnie to bedzie tak jakby nie by¢ w
euro a jednoczesnie korzystaC z parasola ochronnego plynnosSciowego
eurolandu. Stowacja wyrdznia sie dzisiaj na tle Polski in plus, bo jest w strefie
euro i nigdzie juz nie jest nawet notowana jak kraj wschodzacy. Stowacja,
Stowenia juz nie s krajami wschodzacymi, sq krajami cztonkami euro. Nie
majq problemdw z finansowaniem biezacych potrzeb pozyczkowych.

Inna konsekwencja bycia lub nie bycia w eurolandzie jest to czy mamy
mozliwo$¢ dokonywania, lub dopuszczania do zmiany kursu waluty. Mozna
powiedzie¢, ze najgorzej jest by¢ poza euro i jednoczesnie mie¢ sztywny kurs
waluty, tak jak totwa ale takze Czarnogdra, Butgaria, Estonia, Litwa. Kraje te
nie majq dostepu do ptynnosci europejskiego banku centralnego, ale tez nie
majq tej swobody w zakresie polityki kursowej, ktdra posiada dzisiaj Polska.
Nasza waluta jest dzisiaj o wiele stabsza niz pdt roku temu. To dzisiaj nie my
wjezdzamy na Stowacje kupowac towary i ustugi tylko odwrotnie. To dzisiaj
przemyst niemiecki powoli zaczyna sobie zdawa¢ sprawe, ze bedzie
wykrwawiat sie, bo cze$¢ zdolnosci produkcyjnej bedzie sie przenosic¢ do Polski.
Trzeba zwazy¢ te dwie sprawy, dostep do ptynnosci, parasol ochronny ale
kosztem braku mozliwosci dostosowania kursowego. Oczywiscie najlepiej,
»Zjes¢ ciastko i je dalej mie¢”, czyli wejs¢ do unii walutowej po obecnym
kursie.
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Obecne dyskusje w sprawie euro w Polsce traktuje z lekkim dystansem.
Po pierwsze z tego powodu, ze (0o czym moéwit Mirek Gronicki) zawotanie
ministra Rostowskiego: idziemy do euro, jest przede wszystkim pewnym
krétkodystansowym sposobem na zdyscyplinowanie kolegdw z rzadu, na
robienie dobrego wrazenia na rynkach. Inng sprawg jest jednak to, czy realne
jest w obecnych warunkach osiggniecie porozumienia z UE na temat
warunkow wejscia do ERM2. Przeciez wiadomo ze kryterium budzetowego z
Maastricht nie dotrzymamy. Nikt w Europie by nie dotrzymat.

Po drugie, jestem zdystansowany do tej dyskusji takze dlatego, ze nie
wiemy jaka bedzie polityka Unii Europejskiej w sprawie rozszerzania badz nie
rozszerzania unii walutowej za kilka miesiecy, a moze za rok, trudno
przewidzie¢. Na pewno wstrzasy tektoniczne Unie Europejska oczekuja. Unia
bedzie musiata podja¢ bardzo trudne decyzje, co zrobi¢ z Irlandig, ktdrg czeka
deficyt budzetowy ponad 10% przez kilka kolejnych lat, a by¢ moze 15% w
roku obecnym. Co zrobi¢ z Grecja, gdzie niezbedne sg gtebokie reformy, tylko
checi brak. Bedzie pytanie, co zrobi¢ z krajami Battyckimi i ich rezimem
kursowym.

Kolejna rzecz, to jak bedzie wygladata gospodarka po kryzysie. Czy
Swiat, ale takze Polska powrdci na $ciezke wzrostu. Prognozy sq w tym
przypadku obarczone wyjatkowa niepewnoscig. Na ogdt optymistycznie
zakladamy, ze po okresie zaltamania (niemal) wszystko wroci do
przedkryzysowej normy.

Tymczasem musi sie zdarzy¢ wiele i struktura gospodarek wielu krajow
bedzie musiata by¢ zupetnie odmienna niz przed kryzysem. Poczawszy od
Standw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii az na takich krajach
naszego regionu, ktére mialy bardzo dziwne, nietypowe, wrecz chore struktury
gospodarcze. 2/3 wzrostu gospodarczego Butgarii ostatnich lat bierze sie z
rozbudowy wybrzeza Morza Czarnego i z rozwoju ustug finansowych.
Przypuszczam, ze to sie nie powtdrzy. Otoz Polska jest na tym tle w zupetnie
nieztej sytuacji. Ja nie widze oczywistego powodu dla ktorych nasz model
rozwoju miatby byc¢ istotnie podwazony przez ten kryzys.

Marszatek Marek Borowski

Jesli panstwo pozwolg chciatbym sie odnie$¢ do aspektu spotecznego
kryzysu, ktory jest tu troche pomijany. Otdz uwazam ze istnieje dos¢ Scisty
zwigzek miedzy aspektem spotecznym a decyzjami ekonomicznymi, ktore
nastepnie znowu rzutujg na sytuacje spoteczng. To jest takie sprzezenie
zwrotne. Rosngce bezrobocie nastepuje u nas po okresie prosperity, gdy
wszyscy byli petni optymizmu, ci co byli w kraju mieli prace, rosngce zarobki, ci
co wyjechali tez byli zadowoleni bo tam takze byta koniunktura. W pewnym
momencie, bardzo szybko, nastepuje gwattowne przejscie. PrzejScie do
dekoniunktury, trudnosci w znalezieniu pracy, do tych wszystkich rozwigzan
przejsciowych, ktore obecnie zaczyna sie stosowacC, typu zatrudnienie za pot
ptacy itd. Otéz wtedy mamy do czynienia ze szczegdlng frustracja.

Ta frustracja powoduje gwaltowne poszukiwanie cudownych
rozwigzan, szybkich rozwigzan, powoduje to, ze réznego rodzaju ruchy, grupy,
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partie populistyczne mogq zaczaé zyskiwac poparcie. PrzezyliSmy to w latach
2001 i 2005, kiedy to zaczety dominowac nastroje populistyczne. Wybory 2001
wprowadzity Samoobrone i Lige Polskich Rodzin do Sejmu,

a wybory w 2005 roku ( cho¢ zaczeliSmy wychodzi¢ z kryzysu, to
Swiadomos¢ tego faktu w spoteczenstwie byta bardzo ograniczona) umocnity
ten kierunek, umocnity réwniez PiS, ktorego populizm byt szczegdinie
niebezpieczny. Tego typu ugrupowania nie sq w stanie prowadzi¢ racjonalnej
polityki ekonomicznej i wtedy kiedy przychodzi ozywienie, koniunktura i
pienigdze, ktére mozna by wspaniale wykorzysta¢, to mamy u wiadzy
ugrupowania, ktére to psuja. Dobrym przykfadem jest tu polityka budzetowa
koalicji PiS, LPR i Samoobrony. Deficyt budzetowy klasycznie rzecz biorac
powinien funkcjonowac jako rodzaj stabilizatora. Jest dobra koniunktura, sg
dobre wptywy budzetowe, wysoki wzrost, obnizamy deficyt budzetowy ile sie
da. Przychodzi zta koniunktura mamy z czego ten deficyt podwyzsza¢, dochody
nie sg takie jakie chcielismy, utrzymujemy wydatki, deficyt rosnie, ale
podtrzymuje koniunkturg wewnetrzng. U nas to zostato zachwiane. Po
wyborach 2005 roku ugrupowania, ktére doszty do wtadzy i dostaty prezent w
postaci dobrej koniunktury , wysokich wptywow budzetowych, roztrwonity te
pienigdze. Bytem wtedy jedynym chyba politykiem, a jednym z niewielu
ekonomistow, ktérzy gwattownie protestowali przeciwko obnizce skfadki
rentowej. Otoz jaka to wtedy byla szansa, to byto 20-22 mld ztotych w sumie!
Gdyby, ja juz nie mdwie, zeby te pieniqdze wydac na co$ innego, na potrzebne
rzeczy, na edukacje, ale gdyby konsekwentnie obnizano deficyt budzetowy, to
przy tym deficycie, ktory wtedy byt, juz w roku 2007 zlikwidowalibySmy deficyt
w ogodle, mielibySmy zréownowazony budzet! I wyobrazmy sobie , ze
wchodzimy teraz w kryzys i spokojnie sobie ten deficyt podwyzszamy o te 10-
15 mld ztotych, tych co brakuje, nie ma problemu. Ale juz tak dobrze nie jest, i
dzisiaj jest dyskusja, czy mozna ten deficyt podwyzszyc.

Rzad prébuje utrzymaé go na planowanym poziomie, stad ciecia i
blokowanie wydatkéw - podobno czasowe. Otdz nie - to bedzie blokowanie na
state, w tym roku juz nie uruchomia tych pieniedzy. Jak nie wydaje sie
pieniedzy, przyktadowo, na zamdwienia w przemysle zbrojeniowym, to po
prostu ich sie nie wyda i koniec. Jezeli sie czego$ nie remontuje, to sie nie
remontuje, to wcale nie powiedziane, ze w nastepnym roku wyremontuje sie
dwa razy wiecej. Niektdre wydatki mozna przesunaé, ale wieksza cze$¢ blokad
to po prostu ciecia wydatkow i w konsekwencji zmniejszenie aktywnosci
gospodarczej, zwiekszenie bezrobocia itd. Mamy tu cenne obliczenia, o ktorych
mowit Jerzy Hausner, ze przeciez bezrobocie co$ kosztuje, i to z czym mamy
dzisiaj do czynienia, to jest rachunek jednostronny.

Mowi sie, ze kazdy miliard wiecej deficytu, to jest koniecznos¢
sprzedania papieréw, papiery bedg droze¢, trzeba bedzie wiecej pfaci¢ itd.
Prawda, ale ten rachunek nie jest dwustronny, on nie pokazuje jakie sg tego
koszty. W wyniku nie wydania tych pieniedzy mamy zwiekszone bezrobocie, i
w zwigzku z tym zwiekszone koszty (zasitki, socjal, spadek wptywdéw do
budzetu i ZUS), a dalej, podkreslam, mogq by¢ koszty polityczne. Bo dzisiaj
jest jak jest, wiemy jakie s sondaze, kto tam trzyma rzad dusz, ale ja nie
wiem czy za rok, to sie nie zacznie zmieniac i nie pojdzie w zlg strone. Koszty
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dzisiejszej, zbyt restrykcyjnej, polityki budzetowej mogq by¢ znacznie wieksze,
niz dzisiejsze oszczednosci, tyle, ze zaptacimy je za pare lat, jesli do witadzy
dojda nurty populistyczne, bazujace na frustracji spotecznej.

W roku 2012 planuje sie wejs¢ do strefy euro, mamy kwestie okreslonej
polityki w tym wzgledzie. Pan profesor Sadowski powiada: nie musimy sie
specjalnie przejmowac Konstytucjg w tej sprawie, beda wybory, ten stan nie
bedzie wiecznie trwal. A ja w tej sytuacji nie mam gwarancji, ze w wyborach
2011 roku nie zwyciezy nurt populistyczny, ktéry absolutnie odsunie te
perspektywe jeszcze dalej, a jeSli wczesniej sprobujemy wejs¢ do ,weza
kursowego” bez zmiany konstytucji, to sie okaze, ze nie bedzie woli zmiany
konstytuciji i trzeba bedzie z tego weza sie wyslizgiwac jak tylko sie da. Dlatego
osiggniecie wczesniej pewnego konsensusu w tej sprawie jest konieczne, a
jezeli nie to wspomniatem o referendum, ale na tych zasadach o ktorych
mowitem.

Co do momentu wejscia do ERM2, to oczywiscie nie teraz, bo dzisiaj
mamy sytuacje niestabilng. Usztywnianie kursu w tym momencie to byiby
absurd, to bytoby ,pakowanie sie” w totwe, Litwe itd. To na pewno nie, ale
rozmowy trzeba prowadzi¢. Zorientowac sie na co mozemy liczy¢, przygotowac
sie do tego - to z catg pewnoscig tak.

I jeszcze jedna kwestia - stymulowanie popytu wewnetrznego w
Polsce. Oczywiscie jest tak jak powiedziat pan profesor, ze ten kryzys przyszedt
z zewnatrz, ze na popyt na nasz eksport my mamy wptyw niewielki, oczywiscie
kurs ufatwia tutaj sytuacje, mozna powiedzie¢, ze nasze straty eksportowe w
Ztotych nie sq takie jak w ,realu”. W tym przypadku rzeczywiscie musimy
czeka¢ na poprawe za granicg. Ale jesteSmy duzym krajem, i sg takie
segmenty gospodarki, gdzie mozemy co$ odbudowywal przy pomocy
wewnetrznych dziatan. Juz nie pamietam, ktéry to z naszych ekonomistéw,
moze tu siedzacych wnioskowat o Smielsze dziatania rzadu. Nasz rzad reaguje
na ogot za pozno i niekonsekwentnie. A tu trzeba sytuacje i zagrozenia
wyprzedza¢. Banki bojg sie udziela¢ kredytéw, wiec rzad zagwarantowat
kredyty miedzybankowe, ale juz nie kredyty, udzielane firmom. To chyba Jerzy
Hausner pisat o tym, zeby opracowac program , o ktdre sektory chodzi, jakie
branze, eksport miedzy innymi i nie ba¢ sie tutaj na przyktad gwarantowac
tych kredytéw w proporcjach 50 na 50. Banki zaczng udziela¢ tych kredytow,
ta awersja do ryzyka na pewno zmaleje. I to jedno dziatanie. Drugie dziatanie
to jest budownictwo mieszkaniowe gdzie nic sie praktycznie nie robi poza
pomocg tym, ktorzy utracili prace, ale to ma zupetnie inny charakter.
Natomiast tu istnieje szereg mozliwosci dziatan i to bytoby z punktu widzenia
odbudowy popytu wewnetrznego bardzo celowe i z niewielkim przetozeniem
na wzrost importu. To miatoby w duzym stopniu charakter wewnetrzny. Takich
przyktaddw jest wiecej. taczy je jedna wspdlna cecha: za pdzno i za stabo.

Minister Mirostaw Gronickii

Dziekuje. Ja moze bym wrécit do Polski. Z racji oczywistych premier
Belka nie mogt krytykowac tego co sie dzieje w polityce gospodarczej, ale ja
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chciatbym zwréci¢ uwage na ostatnie propozycje legislacyjne dt. finanséw
publicznych. W Sejmie lezy ustawa, w ktdrej zapisane sg zmienione progi
relacji dlugu do PKB. Pierwszy prdg to juz nie 50 a tylko 47%. Jest juz prawie
pewne, ze pierwszy i drugi prdg w tym roku przekroczymy. Oczywiscie ustawy
mozna nie przyja¢, pan marszatek Borowski moze powiedzie¢ tutaj, czy ona
jest juz procedowana czy nie, ale jest to ewenement. Naktadamy sobie
dodatkowe ograniczenie w sytuacji, kiedy wiadomo, ze deficyt, potrzeby
pozyczkowe i dtug beda rosty. Drugi element polityki gospodarczej to jest
kwestia bezrobocia. Oprocz aspektu spotecznego, ktdrego tutaj raczej nie
poruszamy, wazny jest aspekt ekonomiczny i finansowy. Wiecej bezrobotnych,
to mniejsze wptywy do budzetu i jednoczesnie wieksze koszty na obstuge
rdznego rodzaju programow socjalnych, czyli dodatkowo mamy zwiekszony
deficyt, czyli wieksze koszty dla systemu finanséw publicznych. Jednoczesnie
wiemy, Ze jezeli inaczej bedziemy adresowali pomoc do tych, ktorzy tracq
prace, lub mogq straci¢ prace, to istotnym jest jakie koszty ponosimy z tytutu
tych rdoznego rodzaju programow, projektdw, ktéry stuzg zmniejszeniu
potencjalnego bezrobocia, a z drugiej strony jakie efekty uzyskujemy. I
oczywiscie ja nie mowie o tym, Ze to sie wigze z pobudzaniem popytu.

Podstawowg kwestiq jest zachowanie takiego poziom zatrudnienia,
aktywnosci zawodowej, aby wchodzac z kryzysu fatwiej bylo korzystac z
dostepnej puli sity roboczej i tanim kosztem budowac ozywienie. Mozna tez
inaczej, niech ,rynek zatatwi sprawe”, czyli ci ktérzy w danym momencie
stracili prace, sq niedostosowani mimo ze majq kwalifikacje, i znikajq z rynku.
Co z nimi zrobi¢? Wydaje mi sie, ze gdybySmy liczyli na zasadzie kosztéw i
korzysci, a jest to zasada, ktdra zawsze w finansach publicznych powinna by¢
stosowang, to koszty aktywizacji zawodowej w roznej formie, zapewne w
dtuzszym okresie czasu okazg sie nizsze niz koszty wynikajace z zaniechan. Ja
nie mowie tutaj o wyraznym deficycie finansowym, ja patrze jak to wyglada w
sensie korzysci i strat, ale w dtuzszym okresie czasu. Na koniec, zgadzam sie z
pemierem Belka, iz $Swiat bedzie inny po kryzysie, bo po kazdym kryzysie
mieliSmy do czynienia z czym$ nowym. Powstajgq nowe gatezie gospodarki,
nowe produkty. Zawsze kryzys ma to do siebie, ze wyczyszcza w pewnym
sensie gospodarke z tego co jest niepotrzebne. Ja bym sie nie martwit, ze za
3-4 lata bedziemy mieli do czynienia z inng gospodarka. Ja bym raczej chciat,
zebySmy te doswiadczenia, ktdre zdobyliSmy w ramach tego kryzysu, tak jak
zdobywaliSmy rdézne doswiadczenia w ramach kryzysu 2001-2002 byty
wykorzystywane przy kolejnym, ktdry powiedzmy bedzie za 10 lat.

Profesor Jerzy Hausner

Zalezy mi na tym, aby schodze na pozycje tych, ktérzy uwazajg, ze
trzeba pobudzac koniunkture przez luzniejszg polityke fiskalng i powiekszanie
wydatkow publicznych. Chciatbym natomiast widzie¢ w polityce gospodarczej
komponent strukturalny. Trzeba bowiem juz teraz zastanawiac sie jakie bedg
czynniki i struktura przysztego wzrostu. Gdybym dzisiaj miat na to wptyw, to
staratbym sie na przyklad o ekonomiczne uruchomienie procesu
energooszczednosci. To fundamentalna kwestia dla przysztosci naszej
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gospodarki. Jezeli teraz potrafilibysmy uruchomi¢ przedsiewziecia zorientowana
na energooszczednoS¢, moglibySmy budowaC w oparciu o to przyszig
przewage konkurencyjng. To wymagatoby jednakze odpowiedniego
ukierunkowania publicznych i prywatnych inwestycji. Trzeba by wprowadzi¢
wiasciwe regulacje. Uruchomic¢ instrumenty finansowego wsparcia. Zmienic tez
sposob wykonywania nadzoru wiascicielskiego. Czy to musi oznaczac
powiekszanie deficytu?. Nie. Chodzi przede wszystkim o0 umiejetne
wykorzystanie $rodkdéw unijnych. A gdyby nawet miato to oznaczac
konieczno$¢ dodatkowego pozyczenia Srodkdw, to dogodne Zrddia takich
pozyczek sg akurat w UE dostepne (np. Europejski Bank Inwestycyjny).
Dziatajac w ten sposdb ksztattowaé mozemy podazowg strone gospodarki. Nie
chodzi wiec o nakrecanie koniunktury, ale pobudzanie innowacji, ktére majq
sta sie podstawg przysztego wzrostu i strukturalnej rynkowej przewagi. Przy
czym, o ile te podazowe przedsiewziecia zostatyby efektywnie uruchomione, to
kreowaty by takze dodatkowy popyt, czyli wywolywaty takze efekt
ozywieniowy.

Z takiej perspektywy nalezy tez patrze¢ na rynek pracy. Stale trzeba
przypominaé, ze okresie poprzedniego spowolnienia gospodarczego w ciggu
czterech lat stracito zatrudnienie 1,6 min osob. Tak sie stato, mimo, ze stale
mieliSmy dodatni wzrost gospodarczy i tylko przez dwa lata (2001-02) byt on
bardzo niski — rzedu 1% PKB. Nie mozna wykluczy¢, ze tym razem bedziemy
mieli do czynienia ze wzrostem ujemnym — to prawdopodobne. W tamtym
okresie nie rzad nie podjat dziatan zapobiegajacych masowej dezaktywizacji
zawodowej. A to zjawisko spowodowato ogromne kiopoty w finansach
publicznych. Stato sie tak zasadniczo bez wystgpienia przyczyn zewnetrznych.
Czy jest jednak rozsadny sposdb na finansowanie dziatan zapobiegawczych?
WykonaliSmy pewne obliczenia i wychodzi nam, ze koszty dla budzetu panstwa
z powodu kazdego stu tysiecy dodatkowych bezrobotnych siegajaq 1,5 mid zt.
Tyle budzet panstwa facznie musi wyptaci¢ i otrzyma mniej tym 100 tys.
statystycznych bezrobotnych w ciggu 12 miesiecy. Mam oczywiscie
Swiadomos¢, ze efektywne uzycie tego péttora miliarda moze byc
kwestionowane, ze trzeba sie powaznie zastanowié. czy potrafimy w systemie
publicznej stuzby zatrudnienia i szerzej w systemie polityki gospodarczej
skutecznie uruchomi¢ te Srodki, po to, aby nie dopusci¢ do wyjscia ludzi z
rynku pracy. To jest niewatpliwie warte przedyskutowania. Natomiast nie
mozna powiedzie¢, ze po prostu nie mamy Srodkéw, aby w sposob
ekonomiczne uzasadniony podtrzymywac aktywnosS¢ zawodowg zatrudnionych.
Bo potem trzeba bedzie uzyC znacznie wiecej Srodkdw, gdy stang sie
bezrobotnymi. Ogdlnie wydaje mi sie, ze publiczne stuzby zatrudnienia w
Polsce sq w tej chwili na pewno lepsze niz w 2001 r.: sq sprawniejsze i lepiej
wyposazone i sg W stanie podota¢ temu zadaniu.

Chciatbym tez nawigza¢ do jednej z tez Marka Belki, tej dotyczacej
postawy i odpowiedzialnosci ekonomistdw Uwazam, ze wszyscy powinniSmy
sie czu¢ w sensie zawodowym niepewnie. Tylko czy rzeczywiscie wszyscy w
rownym stopniu? Szeroko patrzac na nasza profesje, mozna z tatwoscig
wskazac wielu ludzi, ktdrzy uprawiali nasz zawdd albo na obrzezach gtdwnego
nurtu ekonomii, albo poza gtdwnym nurtem. Problem nie polega na tym,
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abySmy dzisiaj catkowicie zaprzeczyli gtdwnemu nurtowi, tylko na tym, ze teraz
trzeba go przesung¢é w inne miejsce. A to wymaga uwzglednienia przez
ekonomistow i wiaczenia do ekonomii wiedzy, ktéra do tej pory byla przez
ekonomistow lekcewazona - wiedzy z zakresu psychologii, socjologii, prawa i
wielu innych dyscyplin. Ekonomia powinna, niezaleznie od tego jak bedzie sie
rozwijata warsztatowo i technicznie, sta¢ sie w duzym stopniu naukg spoteczng
i zwigzang z naukami spotecznymi. A to bedzie wyznaczato nowy gtéwny nurt
ekonomii. Bo w sprofesjonalizowanej nauce zawsze musi jakis gtdwny nurt, ale
tez muszg istnie¢ i rozwija¢ sie jego obrzeza, ktére kiedy$ sie pewnie
przydadza, bo trzeba bedzie znéw w jakim$ kierunku gtéwny nurt kolejny raz
przesung¢. Potepianie w czambut catej ekonomii i ekonomistéw nie jest
usprawiedliwione, nawet jezeli dobrze brzmi.

Minister Andrzej Raczko

Ja chciatbym wrdci¢ do sprawy euro. Korzy$¢ jest dla kazdego
ekonomisty oczywista, mozna przewrotnie powiedzie¢, ze na luksus
funkcjonowania na obrzezach wspdlnego obszaru walutowego stac¢ tylko
bardzo bogate gospodarki. Okazuje sie, ze w kryzysie nawet dla Danii i Szwecji
cena przebywania poza obszarem jest wysoka. Inaczej by sie potoczyt kryzys
w Islandii, gdyby byfa cztonkiem UE nalezacym do strefy euro. Oczywistych
korzysci, nie ma zatem co dyskutowad. Natomiast trzeba popatrze¢ na proces
przyjecia euro z z innej perspektywy. Ja catkowicie zgadzam sie w z panem
premierem Belka, ze obecnie kluczowg sprawg jest wynegocjowanie
referencyjnego kursu walutowego odgrywajacego istotha role w w
mechanizmie ERM2. Co wiecej ostateczny parytet wymiany na euro jest czesto
niewiele zmienionym kursem referencyjnym. Wydaje sie, ze w tej chwili
jesteSmy w naijlepszej z mozliwych pozycji negocjacyjnych do ustalenia kursu
referencyjnego bardziej po stabej stronie.. Natomiast ja z drugiej strony
rozumiem obawy ministra Gronickiego zwigzane z szybkim wejsciem do strefy
euro, poniewaz przebywanie w swoistym ,czyscu” jakim jest mechanizm ERM2
nie jest rzeczg tatwq dla kogo$ kto prowadzi polityke fiskalng i monetarng W
obecnym czasie prowadzenie spdjnej polityki fiskalnej i monetarnej skutecznie
prowadzacej do spetnienia kryteridw z Maastricht dla wielu bedzie graniczyto z
cudem. Z mojego punktu widzenia jest wazny jeszcze trzeci element.. Tak na
dobrg sprawe prawdziwy test z umiejetnosci prowadzenia polityki gospodarczej
zaczyna sie po wejsciu do euro. Wtedy dopiero bedzie wiadomo, czy elity
polityczne jest sta¢ na poparcie prowadzenia odpowiedzialnej polityki fiskalnej,
i z drugiej strony elastycznej polityki wobec rynku pracy. Tylko skuteczna
polityka w tych zakresach pozwoli skonsumowaé wszystkie potencjalne
korzysci, ktore wigzg sie z obecnosSciq euro i pozwalajg na szybki rozwoj
gospodarczy. Zatem od aspektu politycznego zwigzanego ze sprawg euro nie
uciekniemy. Jezeli nie zostanie z tych euroentuzjastdw zbudowana zwarta
koalicja, ktéra porozumie sie w kluczowych sprawach w w zakresie przysztej
polityki gospodarczej, to korzysci z wprowadzenia euro mogq zostac
ograniczone. To tak jak z przejazdem z miasta A do miasta B przy pomocy
pieknego samochodu albo rowereu. OczywiScie fatwiej i szybciej mozna
pojecha¢ samochodem, ale musimy mie¢ dobrego kierowce i pasazerow,
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ktorzy chcg jecha¢ w tym samym kierunku. W przeciwnym razie kazdemu
pozostanie tylko rower.

Profesor Zdzistaw Sadowski

Niechetnie juz stucham wypowiedzi na temat tego, co nalezato zrobic
pare lat temu. Oczywiscie, ze nalezato rézne rzeczy zrobi¢, bytoby na przykfad
znacznie lepiej gdyby poprzednie rzady wprowadzity nas do strefy euro. No,
ale to sie nie stato, jesteSmy w okreslonej sytuacji i musimy do tej sytuacji sie
ustosunkowac. Szczegdlna cecha tej sytuacji , moim zdaniem, jest taka, ze
jest rozpoznana tylko pod pewnym wzgledami. Rozpoznane jest to, co tutaj
mowimy o wejsciu do strefy euro, czy o perspektywach deficytu budzetowego.
Natomiast sprawa ksztattowania sie prospektywnie rynku pracy w kraju nie
jest, moim zdaniem, rozpoznana. Nie umiemy dzisiaj niczego powiedzie¢ ze
wzgledng pewnoscig o tym jak bedzie naprawde, co mozna zaktadaé w kwestii
ksztattowania sie rynku pracy poza powiedzeniem, ze prawdopodobnie
bezrobocie bedzie rosto do 14 czy ilus procent, ale wcale pewne to nie jest.
Moze kto§ umie, ja nie umiem i nie widze dookota siebie nikogo kto
rzeczywiscie to potrafi zrobic.. Jest to moim zdaniem argument istotny, zeby
zachowywac sie wstrzemiezliwie, jesli chodzi o dziatania na rzecz stymulowania
popytu wewnetrznego. Nie mamy ani potrzeby, ani koniecznosci robienia
wszystkiego tego, co robig inne kraje naszej Unii Europejskiej, jak Niemcy czy
Francja. Natomiast jest wskazane, aby poczekaé na wyniki tych dziatan,
dlatego ze te wyniki mogg byc¢ dla nas bardzo korzystne. Juz  sg  takie
przejawy, moze wiec stad przyjs¢ pozadana stymulacja produkcji. Co my
bysmy mieli stymulowac? Stymulowanie popytu na samochody w Polsce bytby
to przeciez oczywisty nonsens. MielibySmy rozwijaC nasze montownie i
napedzac¢ zyski kompaniom zagranicznym, po co? Moze s dziedziny, ktére
warto wesprzeé, ale trzeba je dopiero okreslic. Wiemy tylko wybidrczo, na
poziomie mikroekonomicznym, ze sq takie punkty, ktére by¢ moze nalezy
wesprzeC. Jezeli fabryka w Kroénie bankrutuje, poniewaz zadtuzyta sie w
opcjach walutowych i musi sie zwingé, to by¢ moze tej fabryce dobrze by byto
pomdc kredytowo, czy doprowadzi¢ do renegocjacji umoéw z bankiem, w
ktorym jest zadtuzona. Takie posuniecia mikroekonomiczne mogtyby byé
korzystne. Takich punktéw jest wiecej, obok Krosna jest np. w podobnej
sytuacji Stalowa Wola, sg inne. Natomiast w kategoriach makroekonomicznych
uwazam, ze jesli chodzi o dziatania stymulujace popyt, to zaleca¢ nalezy
wstrzemiezliwos¢.. Uwazam za bardzo wazne to, co powiedziat premier
Hausner o ewolucji ekonomii w kierunku zmiany charakteru gtdwnego nurtu.
Chodzi przeciez o to, co nazwatem zawaleniem sie doktryny neoliberalnej, to
jest zasadniczy powdd odejScia od dotychczasowego gtdownego nurtu. To
jednak nie dosy¢, ten nowy nurt musi objac zupetnie nowe dziedziny. Jezeli sie
uda wykorzystac ten kryzys do tego, aby na wielka skale rozpocza¢ dziatania
restrukturyzacyjne, zeby rozpocza¢ modernizacje strukturalng gospodarki w
kierunku proekologicznym i prospotecznym, to bedzie to wielki sukces. Bytoby
bardzo dobrze, Zeby tego rodzaju dziatalnoS¢ inwestycyjna mogta byé
rozpoczeta takze w Polsce pod auspicjami rzadu w formie inwestycji
publicznych. Ale zdaje sobie sprawe z tego, ze to mozna zaleci¢, ale to nie jest
zadanie, ktore moze by¢ realizowane jutro lub pojutrze, to wymaga mocnego
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przygotowania. W tym jest wiasciwie najwiekszy kiopot. Mozemy sobie
sformutowacC bardzo rozsadne kierunki dziatania, ale zanim dojdzie do ich
realizacji to co$ zupetnie niechcianego bedzie biegto dalej w tym kryzysie.
Mamy wiec dwustronny wyscig z czasem.

Xk %k

Profesor Marek Belka

Na implozje handlu Swiatowego skfadajq sie dwa elementy. Po
pierwsze, ze handel w znacznej mierze opiera sie o kredyt handlowy. Kredyt
ten moze mieC charakter nieoficjalny, nieformalny miedzy dostawcg a
odbiorcg, a jezeli go nie ma, bo nie ma zaufania miedzy partnerami, to wtedy
za posrednictwem banku. Oba te kanaty zostaty naruszone. Dzisiaj jest bardzo
trudno udzielic komus$ kredytu handlowego, firma firmie, w zwigzku z tym
trzeba sie uda¢ do banku. Paradoksalnie by¢ moze wolumen finansowania
handlu przez banki zachodnioeuropejskie w ostatnich miesigcach wzrdést.
Prawdopodobnie dlatego, ze zamart lub ostabt ten kanat nieformalny, w
zwigzku z tym dzisiaj firmy zwracajg sie do bankoéw i to podraza koszty, a
bardzo czesto mamy do czynienia z sytuacja, ze akredytywa musi by¢
posSwiadczana, gwarantowana, banki sobie nie wierza, w zwigzku z tym czes¢
handlu z tego powodu dostaje w teb. I to nastgpito natychmiast, taka jest
mechanika handlu.

Ja bym chciat takze zwrdci¢ uwage na bardziej dtugofalowe tendencje.
Jezeli Stany Zjednoczone stang sie krajem oszczedzajacym, spoteczenstwo
amerykanskie przestanie zy¢ od wyptaty do wyptaty, to bedq musieli
ograniczy¢ import z Chin, to znaczy ze Chiny bedq musiaty ograniczy¢ eksport,
ze cze$¢ handlu miedzynarodowego upadnie na dluzej. Ale w kazdym razie ja
widze zagrozenia dla miedzynarodowego handlu dwojakie, natychmiastowe
zwigzane z zatamaniem sie systemu finansowego, i drugie bardziej
strukturalne, zwiazane ze zmiang modeli biznesowych réznych krajéw.

Wizja Polski przysziej. Oczywiscie to co ja powiedziatem nie rozumiatem
jako pozostajace w konflikcie z tym co nie tylko dzisiaj, a niemal od zawsze
gtosi profesor Hauser, chodzi mi o co$ innego. Na tle naszych partnerow z
regionu Polska jest moze krajem mato nowoczesnym, ale jest krajem sporym,
o szerokiej bazie przemystowej, szerokiej palecie gatezi gospodarki. To nie jest
gospodarka, ktéra wisi, mowigc kolokwialnie, na jednym albo na dwdch
hakach. Polska nie ma ani ropy ani wybrzeza Dalmatynskiego czyli jednego
zrodta dochodu od ktorego zbyt duzo zalezy. Z tego powodu uwazam, ze my
jesteSmy w lepszej sytuacji, ale oczywiscie co nie znaczy ze trzeba byc
lepszym.

Nacjonalizacja bankow, to kolejny problem. A takze, jak z tego wyjsc.
Polska nie ma takiej opcji bezposrednio, bo my musielibySmy najpierw
przejmowac banki zagraniczne. Stanowisko IMF jest takie: jesli potrzeba
bedzie bankom dokapitalizowania, dodatkowych $rodkéw, to  powinni  to
uczyni¢ akcjonariusze. Czyli jezeli to jest ING Bank Slaski to powinien to ING
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zrobi¢, jezeli to jest Bank Handlowy to City tego powinien dokonac, jezeli to
jest PKO BP to jest to powinno$¢ Skarbu Panstwa. Jezeli jeden z tych bankéw
zagranicznych nie bedzie w stanie tego zrobi¢, to powstaje pytanie w jaki
sposob roztozy¢ ciezary. I tutaj dochodzimy do mozliwosci dokapitalizowania,
czyli do nacjonalizacji takiego banku przez panstwo. Takie rzeczy mogq
nastgpi¢. Czy to tragedia, nie to nie jest tragedia. Tak dlugo jak system
bankowy bedzie w Polsce konkurencyjny, to wszystko pozostanie w porzadku.
Ja uwazam, ze PKO PB, my zawsze narzekaliSmy, ze to byt bank, ktéry stat sie
pitkg futbolowg w rozgrywkach miedzy réznymi ekipami rzadowymi i prawda,
temu bankowi od wielu lat brakowato stabilnosci, ale to jest przyzwoicie
zarzadzany bank, przynajmniej w poréwnaniu z tym co widzimy na Swiecie.

Co bedzie za trzy-cztery lata? Kto dzisiaj o tym mysli. Dzisiaj sie mysli
jak ugasi¢ pozar. Prosze panstwa, i to jest do pana Puchalskiego, tak
naprawde dzisiaj nie wypowiedzianym motywem dziatania wielu rzadoéw jest
strach przed recydywgq tego co nastgpito po wielkiej depresji w latach 30-tych.
Nie chcemy, zeby wojna miata rozwigzywac nasze problemy. Niech to raczej
bedzie stagflacja, ktora moze nas czeka. Lepiej nabrojmy w gospodarce, nie
dopusc¢my do masowego bezrobocia i radykalizacji nastrojow, nie dopusé¢my do
tego aby sie zdarzyty konflikty zbrojne o zasoby, to sa dzisiaj nie
wypowiedziane ale przeciez oczywiste motywacje liderow $wiatowych.

I wreszcie pytanie, w czyim interesie to wszystko, to mi przypomina
moje czasy, kiedy bytem w Bagdadzie, arabska ulica jest niezrownana pod tym
wzgledem. Wszystko jest w czyim$ interesie, oczywiscie w interesie Izraela
jezeli chodzi o arabskg ulice. To rozumiem, ze nie jest w interesie Izraela,
natomiast jest pytanie, nie w czyim to interesie, tylko jak to zmieni ukfad sit w
Swiecie. Wszyscy sobie mysla: Ameryka upada jako supermocarstwo,
przestaje by¢ jedynym supermocarstwem, ale ja bym byt bardzo ostrozny
stawianiem na Chiny jako wielkiego gracza, ktéry bedzie rozgrywat Swiat. To,
jak zwykle u Chinczykéw musi zabrac wiele lat zanim oni stang sie $wiatowym
mocarstwem w petnym tego stowa znaczeniu. Moze czasu zabrakng¢. Chiny
majq bardzo powazne wewnetrzne problemy strukturalne wobec ktdrych stoja.
Ja szczerze méwigc bardziej sie boje o Chiny niz o Ameryke. Amerykanie majq
najlepsza na Swiecie demokracje, majq najlepiej zorganizowane spoteczenstwo
obywatelskie na Swiecie. Poza tym ciezkiej pracy sie nie boja. O chinskiej
demokracji i spoteczenstwie obywatelskim niewiele wiemy, majgq natomiast
tlace sie konflikty wynikajace z niestychanych nieréwnosci spotecznych. Na
szczesScie majq konfucjanizm, a nie ,jakie$ tam” prawa cztowieka.

I ostatnia rzecz, czy fundusz walutowy moze by¢ policjantem
Swiatowych finanséw? Nie, tych policjantow musi by¢ wiecej, bardzo wazng
role policjanta-regulatora odgrywa co$S co cie nazywa FSF (ostatnio
przeksztatcone w FSB - Financial Stability Board), to zostato stworzone pare lat
wczesniej, nikt o tym nie wie, bo jest stabe biurokratycznie, ale mocne
politycznie. Fundusz walutowy powinien robi¢, to co umie najlepiej, czyli
analizowac sytuacje, ostrzegaC przed niebezpieczenstwami i dostarczac
pomocy finansowej, kiedy kryzys juz nadejdzie. Pamietajmy jednak, ze
podstawowa role odgrywajq rzady poszczegdlnych panstw. I w pewnym
stopniu Unia Europejska.
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Marszatek Marek Borowski

CzeSciowo pan premier Belka zabrat mi niektore tezy, chociaz znacznie
wiecej byto takich z ktorych cztowiek moze sie czego$ nauczyc. Jesli chodzi o
kwestie nacjonalizacji tu sie rysuje bardzo ciekawe zjawisko i warte
teoretycznego omoéwienia. Gospodarka rynkowa oparta na wiasnosci prywatnej
i to co jest panstwowe, powinno by¢ stopniowo, szybciej czy wolniej, to juz
zalezy do kraju, prywatyzowane. Dyskusja dotyczyta tylko tak zwanych
strategicznych firm, ktére powinny zosta¢ w reku panstwa i tyle. Tymczasem,
dzisiaj widzimy, Zze panstwo moze tutaj graC role pewnego amortyzatora.
Zawsze stawiano takie pytanie: no a jak juz wszystko sprzedamy, to co
bedziemy potem sprzedawac? Odpowiedz: bedziemy kupowal tanio i znoéw
sprzedawac drozej! Oczywiscie nie bedziemy kupowaé na site, tylko wtedy
kiedy to jest konieczne z punktu widzenia gospodarki, czyli jak jest powazny
kryzys. Jak nie bedzie kryzysu nie ma sprawy, jak wszystko dziata nie ma
potrzeby, ale jezeli jest i dotyczy to instytucji ktérych upadek moze
spowodowac¢ bardzo powazne konsekwencje, ja nie mowie o jakies firmie
produkcyjnej jednej czy drugiej, ktérej panstwo nie bedzie przejmowac z tego
powodu, to wtedy wchodzi, kupuje, uzdrawia, poczeka az to zdrozeje i
sprzeda. Pomyst, ktory zgtosit profesor Gomutka dotyczacy naszych funduszy
emerytalnych, ktore majgq duzo pieniedzy i nie wiedzg w co je inwestowac,
zeby one kupity troche akcji roznych przedsiebiorstw, poki sg tanie i zarobity
na przysztych wzrostach ich wartosci. Jakas mysl w tym jest, Zze to sie moze
emerytom potem optaci, bo my dzisiaj mamy problem z wartoscig tych
funduszy i wysokoscig wyptacanych emerytur z II filara.

Padlo pytanie, czy to potrzeby Iludzkie czy jakieS systemowe
zaniedbania zdecydowaty o tym, ze tak sie stato jak sie stato. No cdz, gdy w
Stanach Zjednoczonych zaczat sie kryzys to pamietam, ze wszyscy moéwili o
chciwosci bankierow. Bush wystepowat i moéwit: to chciwos¢ bankieréw
spowodowata kryzys, nardd sie na nich oburzat itd. Zupetnie, jakby mozna
byto stworzy¢ Swiat, w ktorym bankierzy nie bedq chciwi. Wiec to byt
oczywiscie absurd. Oni sie tym kieruja, problem polega na tym, zeby te zadze
jako$ okietzna¢, nie dopuszcza¢ do tego aby ta chciwos$¢ przeradzata sie w
kleske, ktdra nie tylko ich dotyczy, bo gdyby tylko ich to nie ma problemu, ale
milionéw ludzi. Zabrakto mechanizméw regulacyjnych i woli ich stosowania

Co z propozycja Mundalla? Ja uwazam, ze Mundall odegrat bardzo
dobrg role, poniewaz pokazuje co$, co sie prawdopodobnie zdarzy za 20 czy
za 40 lat, pokazuje pewng droge. Na poczatek - prof.Belka mowit o tym
komitecie stabilizacyjnym - wydaje sie, ze sq szanse na to, by powstato takie
ciato przynajmniej jezeli chodzi o FED, EBC, moze o bank Anglii, nie wiem jak z
Chinami, ich polityka pieniezna tez ma wptyw na to co sie dzieje na $wiecie.
Ten kryzys pokazat, ze dopoki nie ma nieszczescia, to kazdy swojg gre grat i
uwazat, ze nie musi sie na nikogo ogladad. Teraz okazuje sie, ze wszyscy na
tym traca. Jest szansa, zeby przynajmniej taki porozumiewawczy komitet na
poczatek powstat, a potem moze wyjsS¢ co$ wiecej.

I wreszcie jeSli chodzi o perspektywy tych partii populistycznych, ja
wroce do tego co powiedziatem, to jest taki zalgzek teorii, mianowicie
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chodzito mi o to, cho¢ to moze nie brzmiato precyzyjnie, ze tu lezy sedno
polemiki z ministrem Rostowskim w kwestii tego na ile sie trzeba zadtuzy¢, ale
przeciwdziata¢ nadmiernemu wzrostowi bezrobocia. Minister Rostowski czy w
ogole ta szkota, ktora reprezentuje, ktadzie nacisk na zadtuzenie, na koszt
zadtuzenia na przyszte pokolenia, ktére bedg ptacic itd., a ja mowie, ze wezmy
pod uwage najpierw petne koszty finansowe, a potem spoteczne i polityczne
tego, co sie stanie jezeli bedziemy podchodzi¢ do tego czysto ksiegowo. Potem
sie moze okazad, ze kolejne wybory powoduja, ze do wiadzy dochodzi taka
ekipa, ktéra w gruncie rzeczy wiecej zmarnuje niz my dzisiaj wydamy i
bedziemy za to ptaci¢ w przysztosci. Oczywiscie tu jest gdzie$ cienka czerwona
linia, ktorej nie mozna przekraczac, tego nie mozna robi¢ w jakis nadmiernych
kwotach, w nadmiernych s$rodkach, ale ta sztywnos¢ taka, ze kompletnie nas
to nie interesuje, jest niezwykle niebezpieczna. I na pytanie pana, jaka jest
perspektywa, dzisiaj jak patrzymy na scene polityczng to widzimy, ze jest ona
troche zakleszczona, taka partia typowo populistyczng , od strony
ekonomicznej, jest na pewno PiS. Ale PiS ma zte konotacje w spoteczenstwie
i wszyscy pocieszamy sie tym, ze oni jednak chyba nie. Tylko my juz wiemy z
praktyki, ze w okreslonych sytuacjach powstawaty nowe partie. I nagle sie
okazywato, ze troche z tych, troche z tamtych, troche z owych - powstaje
nowy twor polityczny, a na czele nowy prorok , ktéry zyskuje poparcie.
Niekoniecznie musi odnie$¢ zwyciestwo wyborcze, wystarczy, ze bedzie
jezyczkiem u wagi. Wystarczy, ze bez niego nie utworzy sie rzadu.
Samoobrona nie wygrata wybordw, Liga Polskich Rodzin nie wygrata wyboréw,
ale okazato sie, ze bez nich byto trudno skonstruowa¢ rzad w tamtych
warunkach. I w zwigzku z tym oni dyktowali w duzym stopniu postepowanie.
Tu trudno przewidzie¢, co by sie u nas dziato, gdyby na przyktad bezrobocie
szybko wzrosto, gdzie$s do 14%. Min.Gronicki jest wiekszym pesymistq, ale to
juz jest bardzo duzo, wzrost z 9 do 14%. Jakie efekty spoteczne i polityczne by
to wywotato, zwtaszcza, gdyby kryzys sie przedtuzat, emigranci zaczeli wracac
z zagranicy, nie méwiac o tym, ze przestaliby przesytaé pienigdze do rodzin w
kraju? Tak wiec ten element - powiedziatbym polityczno-populistyczny -
radzitbym bra¢ pod uwage. Dziekuije.

Minister Mirostaw Gronicki

Ja chciatbym na dwie rzeczy zwrdci¢ uwage. Nie byto odpowiedzi do tej
pory na temat pienigdza $wiatowego, czy sie zgadzamy na to, czy nie. Moje
subiektywne zdanie jest nastepujace, tak jak nie bedziemy mieli jednego rzadu
Swiatowego tak nie bedziemy mieli jednego pienigdza. CoS musi warunkowac
aby ten pienigdz miat serce. To co Mandel sugerowat to jest swego rodzaju
ekstrapolacja optymalnej strefy walutowej na caty Swiat, teoretycznie mozliwe.
Me jesteSmy ludzmi, ktorzy starajg sie chodzi¢ po ziemi niz dumac. Tak to wiec
wyglada. Natomiast inna rzecz, na ktéra chciatem zwréci¢ uwage, to jest, ze
praktycznie rzecz biorgc my jako ministrowie finanséw byli i gospodarki
zapominamy o jednej rzeczy, ze wiasciwie to nie jest tylko kwestia budzetu i
polityki fiskalnej budzetowej, ktorg my sie zajmujemy. My zajmowaliSmy sie
finansami panstwa, czyli znacznie szerszym zakresem dziatalnoSci. Wobec
tego, jak jeszcze pie¢ lat temu mowiliSmy w naszym gronie, ze w Polsce sq
niepracujgce aktywa, finansisci to wiedza, ze jak sq niepracujgce aktywa, to
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ponosi sie strate i trzeba co$ z tym zrobi¢. Jak ostatnio zaczeto szacowac jaki
jest poziom

finansowych aktywdw, i okazato sie, ze z jednej strony sektor publiczny
dysponuje aktywami wartymi pod koniec III kwartatu 442 miliardy ztotych, a w
tym samym czasie dtug publiczny byt na poziomie538 miliardow zilotych, to
pytanie jest takie, czy ministrowie finansdw umiejetnie zarzadzali finansami
catego sektora publicznego. Po pierwsze, tak jak powiedziatem, dopiero pare
lat temu okazato sie, ze taka kategoria jak aktywa finansowe catego sektora
finansdw publicznych sg mozliwe do oszacowania, potem juz przyszta grupa
ludzi, ktéra sie zajmowata gospodarky troszeczke inaczej. Dla nich to byta
anatema. Natomiast w kryzysie minister finanséw czy zarzadzanie finansami
powinno polega¢ na tym, Zze czeS¢ nacjonalizujemy i powiekszamy nasze
aktywa finansowe, ale mozemy dla sfinansowania tej nacjonalizacji sprzedac
co$ co bedzie koszerne, mowi¢ tym jezykiem jak Marek o ulicach Bagdadu, dla
innych. Wydaje mi sie,. Ze my mamy ogromny potencjat i jesteémy w stanie
spokojnie przejs¢ przez kryzys, nawet dtugookresowy, jezeli bedziemy w
umiejetny sposdéb zarzadzali naszymi finansami publicznymi, ale w szerszym
ujeciu. Dziekuje.

Profesor Jerzy Hausner

Wydaje mi sie, ze nasza dyskusja sie tak utozyta, Zze wypowiedz
profesora Sadowskiego i moja odnajduje na jej przeciwnych biegunach. I
sadze, ze kwestia jest warta dalszej dyskusji. Wyraznie staratem sie
powiedzie¢, ze potrzebna jest polityka proaktywna, Ze filozofia czekania na to,
co sie zdarzy i reagowania pdézniej wydaje mi sie ryzykowna. Natomiast mam
wrazenie, ze Pan Profesor raczej podtrzymywat tezy, ktére dla mnie stanowig
intelektualng podbudowe obecnej polityki rzadu. Tezy, z ktdérymi z szeregu
powoddw sie nie zgadzam.

Wezmy dla przykfadu zagadnienie zatrudnienia. WiekszoS¢ analitykdw
uwaza, ze poziom stopy bezrobocia, ktdry dzisiaj zbliza sie do 11% , z koncem
roku bedzie wynosit okoto 14%. To pokazuje skale problemu, z ktérym mamy
do czynienia. Czy wiec nalezy czekad, aby sie upewni¢, ze tak sie stanie, czy
podja¢ uprzedzajace dziatania zapobiegawcze. Jezeli ktos uwaza, ze
powinnismy jednak poczekac i reagowaé pdzniej, to zapytam na co mamy
czekac.

Mirek Gronicki Swiadkiem, ze kiedy na spotkaniu z premierem Tuskiem,
z grupg zaproszonych ekonomistdw, powiedziatem, Ze trzeba podjaé aktywne
dziatanie na rynku pracy, aby zahamowac gwattowny wzrost bezrobocia, to
reakcja jednego z uczestnikéw, dosSwiadczonego ekonomisty, byla generalnie
taka: ,a po co?”. Przeciez bedziemy mieli ten sposdb rezerwowg armie pracy:
wyzsze bezrobocie, to nizsze ptace i tatwiejsze ozywienie gospodarki. Jakas
racja w tym jest, ale tylko, jesli kryzys potrwa niewiele diuzej ponad rok.
Kazdy kto sie zajmuje rynkiem pracy wie, ze po pewnym czasie od wystgpienie
masowego bezrobocia nastepuje taka dezaktywizacja zasobdw pracy, ze ich
aktywizacja, nawet jesli w ogdle mozliwa, jest bardzo ucigzliwa i kosztowna. W
dodatku warto tez zastanowi¢ sie, jaka bedzie geografia tego bezrobocia.
Przede wszystkim dotknie ono o0sob o niskich kwalifikacjach w stabszych
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ekonomicznie i mniej zurbanizowanych regionach. A tam wchioniecie
zdezaktywizowanych zasobow pracy bedzie szczegdlnie trudne. Wniosek jest
taki: jesli teraz w masowej skali te zasoby zostang wypchniete z rynku pracy,
to mniej wiecej dwoch latach, nie bedq one przydatne dla ozywienia
gospodarki, stang sie problemem, ktorego konieczne fagodzenie pociggac
bedzie znaczace naktady publiczne, znacznie wyzsze niz te potrzebne teraz dla
przeciwdziatania. Czy moja wypowiedz oznacza, ze juz natychmiast
podejmijmy jakieS masowe dziatanie. Nie, chodzi mi przede wszystkim o to,
aby nie czekat z zatozonymi rekami, ale odpowiednio przygotowal i
zinstrumentalizowa¢ takie dziatanie oraz stopniowo je uruchamiaé, w
zaleznosci od skali problemu. Opracujmy odpowiedni scenariusz, stworzmy
jego oprzyrzadowanie i wdrazajmy postepowanie, baczac, czy przynosi to
wyniki. A ja zamiast tego widze raczej po stronie rzadu lekcewazenie prognoz i
zaprzeczanie im.

Tak samo sie dzieje w kwestii ostabienia akcji kredytowej. Dla mnie
zresztg, to juz nie jest ostabienie, ale zawat. Nowe kredyty sq w polskiej
gospodarce rzadkoscia. Mamy do czynienia z niewydolnoscig normalnych
kanatéw finansowania gospodarki. Pytanie zatem, skad ma sie wzig¢ przyszty
wzrost? To prawda, ze cze$¢ przedsiebiorstw nie korzystata i nie korzysta w
kredytu. Nie stanowig one marginesu, ale tez sg podstawowg sitg ekonomiczng
naszej gospodarki. Problem wynika gtéwnie z tego, ze bankom brakuje
kapitatu, a jednoczesnie oceniajg one obecne ryzyko kredytowe jako bardzo
wysokie. Do tego dochodzi Swiadoma polityka zagranicznych central tych
bankdw. Moim zdaniem dzisiaj rodzi sie tam refleksja, czy nie lepiej sprzedac
»polski bank”. Ich relatywna warto$¢ w stosunku do wartosci ich central
znacznie zwiekszyta sie, stad pokusa sprzedazy. Pan marszatek Borowski ma
racje, uwazajac, ze jezeli by sie taka sytuacja zdarzyta, to trzeba miec
mozliwo$¢ kupienia tego banku. Ale jest tez inna mozliwo$¢, duzo gorsza, a
mianowicie drenowania kapitatu tych bankéw. A my mamy ograniczone
mozliwosci powstrzymywania tego. Wida¢ wyraznie, ze nastepuje odwrdcenie
sytuacji i kapitat z ,polskich bankéw” odptywa. Dlatego walcza one
dramatycznie o depozyty, tocza wojne cenowaq, ktora je ostabia. To tez
ogranicza ich mozliwosci kredytowe. WiekszoS¢ obecnej akcji kredytowej, to
rolowanie juz otwartych kredytow. Ale wiele z nich jest wypowiadanych. Czy
panstwo moze w takiej sytuacji nie dziatac i czekac na to, co sie stanie?

Andrzej Raczko méwit o tym jak mozna uruchamia¢ dodatkowe
instrumenty, aby rozktada¢ ryzyko bankdéw i zachecac je do dawania kredytow.
Stale dyskutuje sie o tym w kontekscie BGK. Ale to jest tylko przetykanie
arterii. Nam sg potrzebne bajpasy. Jesli banki prywatne nie chcg udzielac
kredytu na przedsiewziecia mieszczace sie w kategoriach dopuszczalnego
ryzyka, to taki kredyt muszg udziela¢ banki publiczne. I dlatego muszg zostaé
w tym celu dokapitalizowane. A banki publiczne naszym systemie to nie tylko
BGK, ale takze PKO BP oraz mozna do tego doda¢ banki spoétdzielcze. W
zwigzku z tym mamy mozliwo$¢ zastosowania instrumentu bezposredniego i
nie wolno sie tego instrumentu wyrzec. Trzeba by¢ przygotowanym na jego
uzycie. A ponadto mozliwa jest przeciez interwencja prawna, aby nie
dopuszcza¢ do dysproporcji pomiedzy emisjq kredytu a gromadzeniem
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depozytow. To jest przeciez postepowanie niezgodne z prawem bankowym.
Nie chce dyskutowac jaka konkretnie ma by¢ to interwencja, ale sadze, ze w
skrajnym przypadku jest niezbedna.

Te dziatania sq mozliwe uzasadnione, ale my nie potrafimy — jak dotad
— umozliwi¢ praktyczne dziatanie BGK. W komisji senackiej dyskutowano
projekt nowelizacji ustawy o BGK. Idzie o to, aby ten bank panstwowy
dokapitalizowa¢ i aby mogt udziela¢ portfelowych poreczen i gwarangii.
Zdaniem przedstawicieli KNF nie mozna jednak w naszym systemie prawnym
udziela¢ takich portfelowych poreczen i gwarancji. A gdyby BGK miat ich
udziela¢ indywidualnie, to antykryzysowa skuteczno$¢ takiego postepowania
bytaby marginalna. To oznacza, ze od kilku miesiecy trwa dyskusja, ktdéra
konczy sie w zasadzie niczym. I tak jest niemalze w kazdej sprawie, ktorg rzad
zapowiedziat podjac. Gorgco dyskutujemy o czyms, co stac sie nie moze, jak w
przypadku wejscia do strefy euro.

Tak w ogdle to nie podjeliSsmy w Polsce jeszcze dziatan
antykryzysowych. A tu juz trzeba mysle¢ jak bedziemy wychodzi¢ z tego
kryzysu. Trzeba sie zgodzi¢ z Markiem Belka, ze przez lata polska gospodarka
skracata dystans do panstw wysoko rozwinietych. Pomagata nam tania
Zywnos¢, tania praca, szybszy wzrost wydajnosci pracy niz wynagrodzen, tanie
media energetyczne. Z drugiej jednak strony utrzymywaty sie nasze
strukturalne stabosci: infrastruktura, niska innowacyjno$¢, niesprawna
administracja. Dramat polega na tym, ze zapewne utracimy teraz szereg
naszych dotychczasowych przewag komparatywnych konkurencyjnych
przewag. Ale czy potrafimy uzyska¢ inne? Faktycznie naszym problemem nie
jest tak bardzo finansowanie rozwoju, ale nieumiejetnoS¢ przeprowadzania
wielkich rozwojowych projektdw, wymagajacych zaangazowania podmiotéw
sektora publicznego, sektora prywatnego oraz obywateli. Mamy przeciez
ogromne Srodki z UE, a ponadto kapitat z OFE tez moze zosta¢ wiaczony w
finansowanie bezpiecznych dtugofalowych opfacalnych inwestycji. pomocny w
tym wzgledzie bytby instrument obligacji infrastrukturalnych.

Wielkim problemem Polski jest wysoka energochtonno$¢ wytwarzania
dochodu narodowego, W perspektywie 20-30 lat bedzie brakowac wody.
Popatrzmy jak wygladaja od strony komunikacyjnej nasze lokomotywy
wzrostu, czyli metropolie. To sg kluczowe dla rozwoju kraju zagadnienia, ktore
wymagajq kreatywnego myslenia i dlugofalowego dziatania. A my ich
zasadniczo w ogdle nie podejmujemy, bo stale zajmujemy sie tym, czym sie
nalezato zaja¢ wczoraj. Dostepne obecnie $rodki unijne to nasz ,plan
Marshalla”. I z pewnoscig przy ich uzyciu mozna rozwigzac trzy-cztery wielkie
problemy, otwierajac nowe perspektywy rozwoju. My te Srodki rozprowadzimy,
jako$ zagospodarujemy, ale obawiam sie, ze wiecej bedzie z tego patologii i
zastoju niz modernizacji i rozwoju. Tu tez juz czeka¢ nie mozna, bo za mnie
wiecej 12 miesiecy bedzie juz po zawodach.

Mirek Gronicki powiedziat rzecz bardzo wazng, mianowicie, ze mamy w
Polsce do czynienia z jeszcze niepetnymi efektami pierwszej rundy kryzysu. On
sie dopiero nakreca. PowinniSmy umie¢ uruchomi¢ wyobraznie, aby dostrzec,
ze dotkng nas efekty drugiej rundy. Miedzy innymi zwigzane z ostabieniem
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handlu $wiatowego, okresowgq ,deglobalizacjg”. Po kryzysie konkurencja bedzie
jeszcze ostrzejsza. Czy czekajac na ozywienie, nie marnujemy czasu
potrzebnego na dziatania niezbedne, aby jej sprostac?

Minister Andrzej Raczko

Ja chciatbym wrdci¢ do pytania a raczej problemu waluty $wiatowej,
podzielam tu stanowisko pana ministra Gronickiego. Zadekretowania wspdinej
waluty raczej sie nie da zrobic i to nie jest wskazane. Jezeli teoretycznie o tym
mysle¢, to powinno doj$¢ do powstania globalnego, wspdlnego obszaru
walutowego, ale wtedy trzeba pamieta¢ o zatozeniach modelu Mundella-
Fleminga, na ktérych koncepcja modelu jest zbudowana. Jak wazne sg
zatozenia, to znaczy kryteria pozwalajace utworzy¢é wspdlny obszar walutowy,
pokazujg przykfady historyczne. W tej chwili istniejg dwa obszary o wspdlnej
walucie w Afryce. Majg one franka. Co ciekawsze jeden z tych obszaréw
walutowych swoje rezerwy walutowe trzyma we Francji i sg one
gwarantowane przez rzad francuski Pozwala to na kontrolowanie inflacji, ale
ten obszar walutowy nie sprzyja integracji gospodarczej, bo nie sg spetnione
kryteria konwergencji. Jesli wroci¢ do zrédet, to oczywiscie mieliSmy juz
system wspolnej waluty wtedy, kiedy ztoto byto powszechnym pienigdzem i to
rozwigzanie sie nie sprawdzito. Namiastke wspdlnego systemu walutowego
byta préba utrzymywania sztywnych kurséw walutowych, kiedy$ wspierana
przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Réwniez ten system sie nie
utrzymat.. Zatem jest wiele historycznych przyktaddw pokazujacych jak trudno
jest wspolny pienigdz wprowadzi¢. Zamiast wspdlnego pienigdza wazniejsze sq
wspolne instytucje miedzynarodowe. Na przyktad, chciatbym przypomnieé, ze
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy jest straznikiem jednej waznej zasady, ze
nie mozna zdewaluowal swojego kursu walutowego w celu zwiekszenia
konkurencyjnosci i tym samym dynamiki swojego eksportu. Ta reguta w
obecnym czasie powinna zostaC rozbudowana i proby takie byty przez
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy podejmowane. Chodzi o to, zeby naktonic
kraje do aprecjonowania wiasnej waluty, jezeli to stuzy eliminowaniu
dysproporcji w Swiatowem handlu. Pytanie drugie dotyczyto przejmowania
bankdw. Przyczyng gtéwna, jakby na to nie patrzeé, byto zte funkcjonowanie
rynku i spozniona na to reakcja. Trzeba byto natychmiast przeja¢ to co
nazywano toksycznymi aktywami i zamieni¢ je na aktywa o znanej wartosci.
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy proponowat forme swap-u toksycznych
aktywow na obligacje skarbowe i po kilku latach powrdt instrumentéw do ich
pierwotnych wiascicieli, gdy rynki juz sie ureguluja. Niestety koncepcja sie nie
przebita. Natomiast kiedy wprowadzony zostat plan Paulsona, oparty na tej
samej zasadzie tzn wykupu toksycznych aktywow, byto juz za pdzno. Pienigdze
potrzebne byly na dokapitalizowanie sektora w celu pokrycia straty. Niestety
nie zahamowano jednak spadku cen aktywdéw. Samo przejecie bankoéw zatem
nie wystarcza. W kryzysie finansowym najwazniejszy jest czas i szybkosc¢
podejmowania decyzji. Przy tej skali kryzysu bez porozumien
miedzynarodowych nie wiele da sie zrobic. Na przyktad widze potrzebe
stworzenia przez Unie Europejskg pakietu pomocowego dla krajow Europy
centralnej i wschodniej. Ten pakiet powinien szybko powstac i powinien by¢
skoncentrowany na sektorze bankowym. Odpowiednie dokapitalizowanie
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sektora bankowego w Polsce, nawet za posrednictwem bankoéw-matek, na
pewno uspokoito by sytuacje i zapewnito wzrost akcji kredytowej.

Profesor Zdzistaw Sadowski

Na zakonczenie powiem tylko, Zze osobiScie bardzo sobie cenie, ze
miatem mozno$¢ wystuchania tych wszystkich uwag i spostrzezen dotyczacych
dziatania rynkéw finansowych. Nie mam biegtosci w tym zakresie i dzisiaj
bardzo wiele sie nauczytem. Bardzo za to dziekuje. Bede to dalej $ledzit.
Natomiast z mojej strony chce powiedzie¢ dwie rzeczy. Po pierwsze, odniostem
wrazenie, ze odlegtos¢ pomiedzy profesorem Hausnerem a mng w kwestii
czekania z dziataniem nie jest taka wielka jak sie pierwotnie wydawato. Bo sam
pan powiedziat, ze chodzi o to, aby by¢ przygotowanym do tego, co bedzie sie
dalej dziato, ale niekoniecznie natychmiast zaczynac to robi¢. W tym punkcie
sie zgadzamy, bo nigdy sie z niczym bardziej nie moge nie zgodzi¢ niz z teza,
Ze trzeba byc¢ przygotowanym do tego co bedzie. Druga rzecz, ustyszatem tutaj
watpliwosci na temat pienigdza Swiatowego. Ja sobie zdaje sprawe, zresztg
powiedziatem od razu, Zze nie jest to propozycja na dzis, tylko do
przygotowania. Nie taczytbym jednak tej sprawy z koncepcjq rzadu
Swiatowego, bo nie ma tu iunctim. Z punktu widzenia mojego do$wiadczenia
jako ekonomisty nie moge sie zgodzi¢ z panem ministrem Raczko, ze waluta
ztota nie zdata egzaminu. Ona przez pewien czas zdawata $Swietnie egzamin,
tylko w koncu sie okazato, ze nie mogta nadazy¢ z podazg pieniadza, trzeba
wiec byto wymysli¢ co$ innego, i to co$ innego zaowocowato w korficu tym co
mamy teraz. Ale nie pozbawiatbym jej tej cechy, ze funkcjonowata
znakomicie przez kilka dziesiecioleci. A jezeli chodzi o walute $wiatowg, w tej
koncepcji pociaga mnie idea, ze trzeba doj$¢ w korficu do porozumienia miedzy
gtdwnymi potegami Swiatowymi. Zamiast utrzymywac roznice walutowe
miedzy Stanami, Unig Europejska, Chinami, Japonig, mozna pomysle¢ o
sposobie zblizenia tych wszystkich krajéw i zastgpienia w koncu dolara w
funkcji waluty Swiatowej. Mysle, Ze jest to sprawa co najmniej rownie godna
wspodlnego zbiorowego namystu, jak proba dochodzenia do uzgodnionej
formuty walki z emisjg dwutlenku wegla, ktéra jak wiadomo nie moze sie
doczeka¢ uzgodnienia w skali miedzynarodowej. Ale to ze nie moze, nie
znaczy, ze nigdy nie bedzie mogta. Moj optymizm co do przysztosci zasadza sie
na takiej konstatacji. Sadze Zze sprawy gospodarki Swiatowej bedg sie na tyle
intensywnie pogarszaty z dekady na dekade, ze w koncu ludzko$¢ zostanie
zmuszona do doprowadzenia do uzgodnionych sposobdw dziatania. I niech ten
optymistyczny akcent zakonczy nasze spotkanie. Dziekuje bardzo.

Profesor Janusz Reykowski

Prosze panstwa chciatem bardzo podziekowac panelistom, ktorzy
zdecydowali sie wzig¢ udziat w tym spotkaniu. Ja nie bedac ekonomista,
przystuchujac sie dyskusji, mam odczucie, ze padio tutaj bardzo waznych
stwierdzen, ktore naswietlajg w nowy sposdb zjawiska z ktérymi mamy do
czynienia. Stawiam pytanie, jak skonsumowac¢ dorobek tego spotkania, bedzie
przygotowania publikacja. Mysle, ze padly tutaj pewne idee, ktore powinny
szybko dostac sie do obiegu publicznego.
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Rozwazam zeby w pazdzierniku panowie zechcieli sie zebra¢ ponownie..
w jakiej$ wyzszej uczeni, by idee tu przedstawiane i stanowiska miaty szerszy
oddzwiek. Zwrdce sie do wszystkich pandw, ktorzy zgodzili sie dzisiaj udziat w
tym spotkaniu, abySmy sie ponownie spotkali, majg juz wiedze o tym co sie
stato w ciggu ostatnich miesiecy. Na tej podstawie moc sformutowad nowe
idee i nowe stanowiska, ktdre przydadzg sie do lepszego naswietlenia sytuacji
w naszym kraju, jesli w tej chwili nie ma instrumentdw do ich realizacji to
mys$le, ze opinia publiczna powinna wiedzie¢, ze jest mozliwo$¢ innego
myslenia o gospodarce niz to ktdre jest obecnie lansowane.

Dziekuje za udziat w dyskusji
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